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El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Buenas tardes Señoras y Señores integrantes del Honorable Cabildo de Zacatecas, sean 
Ustedes bienvenidos a esta Sesión Solemne. Solicito al Señor Secretario tomar lista de 
asistencia y en su caso, declare la existencia de Quórum Legal para Sesionar”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
1.- Lista de Asistencia: 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García  procede a pasar lista de 
asistencia, encontrándose presentes: “El Ciudadano Presidente Municipal, Arnoldo Alfredo 
Rodríguez Reyes, la C. Síndica Municipal, Mariza Cárdenas Hernández, los Ciudadanos 
Regidores: 1.- Estela Berrún Robles, 2.- Eduardo Banda Ramírez, 3.- José Oscar Acuña 
Castrellón, 4.- Rebeca Moreno Ruvalcaba, 5.- Gerardo Casanova Náñez, 6.-Martín Coronado 
Flores, 7.- Patricia González Borrego, 8.- Andrés Vega Muñoz, 9.- Arturo López de Lara Díaz, 10.- 
José Francisco Rivera Ortiz, 11.- Rafael Medina Briones, 12.- Juan Martín Robles Hernández, 
13.- María Trinidad Gallegos Gordiano, 14.- Magdalena del Socorro Núñez Monreal, 15.- Lidia 
Loera López, 16.- Ana Cecilia Tapia González, 17.- Guillermo Flores Suárez del Real. 18.-  José 
Luis Rojas García 19.- Claudia Josefina Miranda Muñoz. y 20.- María de la Luz Reyes Hernández. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
2.- Declaración de Quórum Legal: 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Informo una asistencia de 22 integrantes del Honorable Cabildo con derecho a voz y voto, más 
el asistente con voz informativa, por lo tanto, se declara que existe quórum legal para 
sesionar”.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Solicito al señor Secretario dé cuenta al Honorable Cabildo del orden del día aprobado para 
esta sesión solemne”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
 “Doy cuenta al Honorable Cabildo que el  Orden del día aprobado es: 
 
1.- Lista de asistencia y declaración de quórum legal. 
 
2.- Lectura del Acuerdo del Honorable Cabildo de Zacatecas por el que se declara recinto oficial 
al Teatro “Fernando Calderón. 
 
3.- Integración de la Comisión de Recepción y Despedida. 
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4.- Receso para arribo del C. Gobernador del Estado. 
 
5.- Honores a nuestro Lábaro Patrio. 
 
6.- proyección de video “Introducción al Primer Informe”. 
 
7.- informe del C. Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes. 
 
8.- Intervención  de la Internacional Banda del Estado y el Coro Infantil, dirigido por el Profesor 
Pascual Jiménez Ortiz. 
 
9.- Proyección del video alusivo a la responsabilidad y trabajo de los servidores públicos 
municipales. 
 
10.- Palabras del C. Gobernador del Estado de Zacatecas”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Señor Secretario continúe  con el desarrollo de la sesión”.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Doy cuenta  al Honorable Cabildo, que el siguiente punto a desahogar es: Punto Número: 
2.- Lectura del Acuerdo del Honorable Cabildo de Zacatecas por el que se declara recinto 
oficial al Teatro “Fernando Calderón”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
Informo a la Honorable Asamblea que en sesión ordinaria de Cabildo, celebrada el pasado 
viernes 26 de agosto, el Pleno del Ayuntamiento de Zacatecas, con fundamento  en el artículo 
25 del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento, aprobó por unanimidad de votos 
declarar como recinto oficial al Teatro “Fernando Calderón” de esta Ciudad, para la rendición 
del Primer Informe de Gobierno Municipal. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Señor Secretario continúe  con el desarrollo de la sesión”.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 



ACTA DE CABILDO N° 29. 
SESIÓN SOLEMNE DE CABILDO. 

FECHA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2011. 

3 

“Doy cuenta al Honorable Cabildo que, el siguiente punto a desahogar es el punto número: 3.- 
Integración de la Comisión de Recepción y Despedida”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Me permito informar que la Comisión de Recepción y Despedida quedó integrada por las 
Regidoras: Ana Cecilia Tapia González, María de la Luz Reyes Hernández, Claudia Josefina 
Miranda Muñoz, Rebeca Moreno Ruvalcaba y el Regidor Rafael Medina Briones. Solicito  a la 
Comisión de Recepción y Despedida, tengan a bien recibir al Señor Gobernador y acompañarle 
a este estrado. Se declara un receso, para recibir al Señor Gobernador del Estado de Zacatecas.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Se reanuda la sesión. Sea bienvenido a este recinto el Señor Licenciado Miguel Alonso Reyes, 
Gobernador del Estado de Zacatecas. Señor Secretario continúe con el desarrollo del orden del 
día”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Solicito a todos los asistentes ponernos de pie para rendir honores a nuestro Lábaro Patrio.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Solicito al  Señor Secretario continúe con el desarrollo de la Sesión”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Informo a la Honorable Asamblea que el siguiente punto es la Proyección del video de 
Introducción al Primer Informe”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Solicito al  Señor Secretario continúe con el desarrollo de la Sesión”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Se le concede el uso de la voz al Ciudadano Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes, Presidente 
Municipal de Zacatecas, para que en atención a lo estipulado por la Constitución Política del 
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Estado, la Ley Orgánica del Municipio y el Reglamento interior del Honorable Ayuntamiento, dé 
cuenta del estado que guarda la Administración Pública Municipal. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
 
“Señor Gobernador del Estado de Zacatecas 
Lic. Miguel Alonso Reyes 
 
Señora  de la Mesa Directiva del Honorable Congreso del Estado 
Dip. Georgina Ramírez Rivera 
 
Señor Representante de la Magistrada Presidenta del Tribunal Superior de Justicia del Estado 
Lic. José Antonio Rincón González  
 
Señor  representante del Comandante de la Décima Primer Zona Militar 
Teniente Coronel de Infantería José Luis Solís Trujillo 
 
Señor Secretario de Gobierno Municipal 
Lic. Juan Antonio Ruiz García 
 
Señora Síndica 
Mariza Cárdenas Hernández 
 
Señoras y señores regidores 
Funcionarios del Gobierno estatal 
 
Saludo con particular beneplácito a todos los invitados especiales a esta ceremonia 
republicana.  
 
A mi esposa Verónica, a mis hijos Paola, Silvana, Arnoldo y Sebastián,  muchas gracias por su 
cariño y apoyo.  
 
A mis padres Josefina y Arnoldo, a mi hermano Rodrigo, gracias por su ayuda fraterna.  
 
A mis colaboradores y funcionarios municipales, muchas gracias por su compromiso y trabajo 
diario.  
 
A las diversas personas que representan a nuestro gran municipio. Empresarios, hoteleros, 
comerciantes. A nuestros presidentes de Comités de Participación Social, muchas gracias por 
asistir a este evento. A nuestras hormiguitas, a nuestra gente de las comunidades, con quienes 
me une un sentimiento de fraternidad sincera, gracias por su apoyo y comprensión. Desde aquí 
reitero mi compromiso con ustedes para mejorar sus condiciones de vida.  
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A los medios de comunicación, gracias por su colaboración. Les reitero una vez más mi respecto 
plena a su labor.  
 
Muchas gracias a todos por su asistencia.  
 
En cumplimiento con lo establecido por los artículos 49, fracción XXV, y 74, fracción XIV, de la 
Ley Orgánica del Municipio de Zacatecas, comparezco ante ustedes con el fin de dar lectura al 
Primer Informe de Gobierno que detalla el estado que guarda la administración pública 
municipal 2010-2013.  
 
Además de ratificar este compromiso de ley, hoy venimos convencidos de que con esta acción 
contribuimos a fortalecer el estado de Derecho y a la consolidación de nuestro régimen político 
lo que, sin duda, otorgan plena vigencia a nuestro sistema democrático.   
 
En ese sentido, rendir cuentas a la ciudadanía y al Cabildo sobre la actuación de la 
administración municipal de Zacatecas, es también oportunidad no sólo de informar sobre lo 
avanzado, sino de realizar una evaluación de los rezagos y retos que como gobierno y sociedad 
tenemos.  
 
El balance de acciones que presentamos es en estricto apego a los lineamientos y ejes rectores 
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo Visión 11-20, documento hecho público en 
febrero pasado y que se ha convertido en la guía de las acciones que esta administración realiza 
en beneficio de la población del municipio de Zacatecas.  
 
Tal y como quedó asentado en dicho Plan, mi gobierno municipal se fijó como meta ser un 
gobierno sensible y humanista con la gente más necesitada; cercano y responsable con la 
ciudadanía, y competitivo y con visión de futuro para mejorar el presente y fortalecer el futuro 
de nuestra comunidad.  
 
Como lo afirmé en mi Toma de Protesta, estoy consciente que al servidor público se le juzga 
por sus actos, no por sus intenciones. Por eso es que en este primer año de gobierno hemos 
trabajado con responsabilidad y decisión; diálogo y comunicación con todas las corrientes 
políticas e ideológicas del municipio, transparencia en el uso de los recursos públicos, y 
sensibilidad con las causas más importantes de nuestra gente.   
 
Con satisfacción, pero también con el compromiso renovado de seguir trabajando con más 
fuerza y dedicación, les puedo señalar que gracias al empeño, responsabilidad e imaginación de 
los secretarios y todos los servidores públicos del municipio, logramos avances importantes en 
las diferentes áreas que conforman la administración municipal. Lo hicimos a pesar de recibir 
una administración en franca banca rota. Lo hicimos, no obstante encontrar un aparato 
obsoleto y anquilosado; con actitudes, incluso, negativas de parte de algunas personas.  
 
En esas condiciones recibimos un municipio que padeció de actitudes corruptas que rayan en el 
escándalo; que ética y moralmente son inaceptables, pero conscientes que debemos entregar 
buenas cuentas y poner un basta a este tipo de comportamientos, decidimos actuar conforme 
a la ley y hacer las denuncias legales correspondientes para que sean castigadas y evitar que se 
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vuelvan a repetir. Con pleno respeto a los tiempos y a la discreción que demandan los procesos 
legales, estoy seguro que en las próximas semanas vamos a tener noticias sobre las sanciones 
que recibirán los responsables.  
  
Y deben ser castigados porque recibimos una administración con cero recursos económicos y, 
por el contrario, compromisos económicos y una deuda por más de 150 millones de pesos. 
Deuda que intentaron ocultar en la entrega recepción y que a la fecha, en el colmo de la 
desfachatez, intentan desvirtuar. Por si fuera poco, los compromisos incumplidos nos llevaron a 
una situación de insolvencia económica para solicitar algún préstamo que nos diera respiro. 
Tuvimos, incluso, que enfrentar procesos legales de cobro, los cuales hemos sorteado con 
relativo éxito. Esperamos, sinceramente, que los recursos que el Gobierno estatal ofreció 
concedernos, como resultado del empréstito que a su vez recibió, nos ayuden a solventar gran 
parte de los compromisos que adquirió el ayuntamiento de Zacatecas y que, como institución, 
debemos enfrentar.  
 
En esas circunstancias echamos mano de creatividad y de la reorientación del gasto, pero 
también debo reconocer que contamos con la participación entusiasta y ejemplar de nuestra 
gente, de nuestros Comités de Participación Social, de organismos de la iniciativa privada y 
civiles que nos ayudaron a priorizar las obras y los programas más urgentes y con mejor 
impacto para la población de nuestro municipio.  
 
Acciones y programas que surgieron de la urgencia de enfrentar las demandas de los 
zacatecanos y que concebimos a partir de una convicción: El Zacatecas del siglo XXI no puede 
seguir perdiendo el tiempo con gobiernos insensibles, incapaces y con visión de corto plazo. 
Nuestra ciudad no puede seguir reinventándose cada tres años, porque el precio que todos 
hemos pagado ha sido muy alto.   
 
En el documento que les entregaremos y en el anexo estadístico que hicimos con la plena 
responsabilidad de respaldar con cifras y datos lo que estamos afirmando, adecuándonos así a 
las nuevas exigencias de transparencia y rendición de cuentas, ustedes podrán enterarse a 
detalle de la situación que guarda actualmente la administración y conocer las acciones más 
importantes realizadas en los diferentes ámbitos del gobierno municipal, todos con la intención 
de superar las condiciones en que la recibimos y refrendar, con el trabajo diario y en los 
hechos, nuestro compromiso y obligación de continuar trabajando por nuestro municipio de 
Zacatecas, pero particular y especialmente por los más necesitados y los que menos tienen. 
 
Gobierno eficiente y cercano a la gente  
 
Por definición, un gobierno democrático debe orientar el conjunto de sus acciones hacia la 
atención y cumplimiento de las necesidades y las demandas de la gente, con un sentido 
verdaderamente humanista. Se trata de una tarea cotidiana que debe traducirse en resultados 
concretos y en mayores niveles de bienestar social. Con el fin de cumplir con estas condiciones 
asumimos que no sólo debíamos modernizarnos y eficientar de manera permanente las áreas 
de atención a la gente, sino también fortalecer la capacitación y atención que los funcionarios 
públicos tienen con la ciudadanía. De igual manera, debíamos generar un compromiso pleno 
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con la observación de la ley y al mismo tiempo actuar éticamente, con una verdadera vocación 
de servicio.  
 
Sabemos que de la responsabilidad y creatividad con la que actúen los funcionarios públicos se 
genera, inevitablemente, una actitud de corresponsabilidad por parte de la ciudadanía en el 
entendido de que sólo bajo esta fórmula, se pueden lograr los objetivos planteados por la 
autoridad y la población.  
 
Es así que nos dimos a la tarea de renovar los 191 Comités de Participación Social y elegir a los 
22 delegados rurales, de acuerdo con lo que establece la Ley Orgánica de nuestro municipio. 
Asimismo, se eligió democráticamente a los 14 integrantes del Consejo de Desarrollo 
Municipal.  
 
En abril pasado se realizó la primera reunión del Consejo de Desarrollo Municipal, en donde se 
autorizó el 92% del techo financiero establecido para obra pública de este año, lo que se 
tradujo en una aportación de 31 millones 958 mil 627 pesos. Esta acción es relevante si se 
considera que un año antes, en la primera reunión de este Consejo, sólo fue posible autorizar el 
30% de los recursos disponibles para obra pública. 

Asimismo, se conformaron un total de 31 Comités de Obra para vigilar la correcta aplicación de 
recursos. De igual manera, y con el compromiso de ser transparentes, se han venido realizando 
mesas de trabajo con los ciudadanos para explicar los alcances de las obras. 

Relación respetuosa y madura con las fuerzas políticas del municipio  

Uno de los aspectos que en esta administración nos hemos fijado como prioritario, tiene que 
ver con la generación de un ambiente óptimo que permita un tránsito productivo y eficiente de 
este gobierno. El diálogo y la construcción de consensos y acuerdos con las distintas fuerzas 
políticas y sociales tienen la esencia de ver por el desarrollo y bienestar de las mayorías, por lo 
cual se hace imprescindible mantener una actitud madura, incluyente, tolerante y plural, en un 
marco de permanente renovación democrática.  

Por ello, la relación con las diferentes fuerzas políticas que integran el Honorable Ayuntamiento 
de Zacatecas, como cuerpo colegiado, se ha conducido en una línea de respeto, inclusión y 
pluralidad para la toma de decisiones. La diversidad política y la libertad de pensamiento y 
expresión con que hoy cuenta nuestro Ayuntamiento, han enriquecido nuestras acciones y han 
permitido que las decisiones del Honorable Cabildo se tomen de manera libre y sin inducción 
de ninguna especie. 

Con ese ánimo, a la fecha se han llevado a cabo 27  Sesiones de Cabildo, de las cuales 12 han 
sido Ordinarias, 14 Extraordinarias y una Solemne. Se han tomado 178 acuerdos de los cuales, 
la mayoría han sido por unanimidad, lo que nos demuestra el trabajo conjunto de nuestro 
Cuerpo Edilicio. 

La responsabilidad con que han laborado los integrantes del Honorable Cabildo de Zacatecas 
nos permite informar que la asistencia de sus integrantes es del 98%, además que las diversas 
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Comisiones Edilicias del Honorable Ayuntamiento han presentado 52 dictámenes para su 
aprobación en el pleno. Como presidente municipal, agradezco a nombre de la ciudadanía, el 
compromiso que se refleja en estos hechos. 
 
Atención ciudadana y respuesta a las demandas sociales 
 
Uno de los renglones de gobierno que más me satisface informar tiene que ver con la atención 
que le damos a la ciudadanía. A partir de la fecha en que tomé protesta y hasta el presente, he 
atendido a 8 mil 188 personas a través de los diferentes mecanismos de atención ciudadana 
con los que contamos, como son las Audiencias Públicas y Privadas, el programa Todos en tu 
Colonia, la gestión ciudadana y las reuniones sostenidas en colonias, comunidades y barrios del 
municipio. Bajo estos mecanismos privilegiamos el apoyo a los grupos vulnerables a través de 
la atención médica, la otorgación gratuita de medicamentos, uniformes escolares, dotación de 
material deportivo para las escuelas y colonias. Con el mismo fin de fortalecer el vínculo con la 
sociedad, en el periodo que estamos informando se llevaron a cabo 104 eventos oficiales del 
municipio.  
 
En este mismo tenor y preocupado porque los grupos más vulnerables, principalmente los 
niños, las mujeres, las personas discapacitadas y los adultos mayores reciban una atención 
médica oportuna, autorizamos la entrega de apoyos por 60 mil pesos para beneficio de 200 
zacatecanos.   
 
No obstante las finanzas tan lastimadas que recibimos, apoyamos todas las solicitudes para 
facilitar el pago de diferentes servicios, como el predial, actas de nacimiento y trámites de 
inhumación, sumando la cantidad de poco más de 720 mil pesos en beneficio de 652 personas.  
 
Gobierno innovador  

 
En la administración municipal de Zacatecas estamos conscientes que la nueva dinámica social 
nos obliga a generar programas innovadores, creativos y con un alto impacto ciudadano.  
 
Con ese propósito es que en la actual administración municipal iniciamos acciones para 
fortalecer el profesionalismo, la capacidad de competencia y las circunstancias que nos 
permitan ofrecer mejores condiciones de vida a los miles de zacatecanos del municipio.  
 
Entre esas acciones destaca la firma del Plan de Manejo del Centro Histórico con la UNESCO. 
Este Plan de Manejo ha contado con la aceptación comprometida de diferentes sectores de la 
sociedad como por ejemplo la Asociación de Comerciantes y Vecinos del Centro Histórico, la 
Junta de Protección y Conservación de Monumentos y Zonas Típicas, la Secretaría de Obras 
Públicas del Estado y del Municipio, entre otros, 

Como parte del trabajo coordinado y del interés por insertar a Zacatecas en la dinámica 
nacional e internacional en el tema, se logró que la ciudad fuera elegida sede para la reunión 
del XV Aniversario de la Asociación Nacional de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial, 
apenas el pasado mes de agosto, evento en el cual se ofreció un informe detallado sobre las 
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actividades realizadas en el marco del Plan de Manejo. Gracias a ello, se logró que por tres días, 
la ciudad de Zacatecas se convirtiera en un escaparate nacional e internacional.  

Asistimos al Encuentro Internacional sobre Manejo y Gestión de Centros Históricos, en La 
Habana, Cuba, con lo que se logró obtener un convenio de colaboración institucional entre el 
Plan Maestro de La Habana, que dirige el maestro Eusebio Leal,  y el Plan de Manejo de 
Zacatecas. 

Otro de los programas que han recibido un especial impulso por la importancia que representa 
para la eficiencia del gobierno municipal y para la profesionalización de los servidores públicos 
es la “Agenda desde lo local”. Implementado a nivel federal por la Secretaría de Gobernación a 
través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.   
 
El pasado 25 de agosto la  Agencia de Desarrollo del Tecnológico Superior Zacatecas Sur realizó 
la verificación de los avances en la  “Agenda desde lo local”, y no podemos pasar inadvertido el 
contraste con la pasada administración, ya que mientras en el periodo del 2007 al 2010 
tuvieron un promedio de 2 indicadores aprobados, nosotros obtuvimos 29 indicadores en 
verde de los 39 establecidos.  

Con el fin de ofrecer un mejor servicio a la comunidad se diseñó el programa “Todos en tu 
Colonia” con el cual la presidencia municipal se acerca a la gente llevando toda la gama de 
servicios, programas y acciones hasta las colonias y comunidades del municipio de Zacatecas.  

En el marco de este evento, que ya contó con la asistencia del Gobernador del Estado y de 
funcionarios del gobierno estatal, así como de organismos privados y asociaciones civiles,  se 
han ofrecido diversos servicios tales como trámites en el Registro Civil, pago de predial y 
otorgación de permisos. También se dan servicios de salud gratuitos, Se han generado 
campañas de reforestación, educación ecológica y se da capacitación en diversos oficios.  

También iniciamos o inauguramos obra pública. Un ejemplo de ello fue la inauguración del 
Polideportivo en la colonia Alma Obrera, la Casa de Salud en Rancho Nuevo, o diversas obras de 
pavimentación, introducción de agua y drenaje en diversas colonias y comunidades. Hasta la 
fecha, dos mil 400 personas han acudido a las cuatro macrobrigadas de “Todos en tu Colonia” 
celebradas en la ciudad y en las comunidades de Rancho Nuevo y Machines.  

Con una idea similar, se diseñó el programa “Todos al Centro Histórico”. Este programa 
pretende coordinar de manera integral una serie de eventos, acciones y programas que 
revitalicen la presencia ciudadana en nuestro Centro Histórico, al tiempo de generar un 
sentimiento de pertenencia que facilite la apropiación y rescate de ese espacio por parte de la 
sociedad.  

“Todos al Centro Histórico”, que inició el pasado mes de junio, se ha llevado a cabo en nuestras 
Plazuelas principales y en la Casa Municipal de Cultura con una asistencia de 3 mil 500 
personas, que han disfrutado conciertos, bailables, muestras pictóricas, entre otros eventos 
culturales. “Miércoles de Danzón” ha sido uno de los eventos más exitosos, ya que en las 19 



ACTA DE CABILDO N° 29. 
SESIÓN SOLEMNE DE CABILDO. 

FECHA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2011. 

 

10 

 

sesiones realizadas, han asistido más de 9 mil 500 personas de distintas edades a la plazuela 
Miguel Auza.  
 
Cultura de la legalidad 
 
Fortalecer el estado de Derecho y el cumplimiento puntual y pleno de la ley por todos y cada 
uno de los habitantes del municipio de Zacatecas es una de las prioridades de esta 
administración, práctica que debe, obligadamente, iniciar con todos y cada uno de los 
servidores públicos.  

Con el propósito de ajustar el marco legal a las circunstancias actuales y dar certidumbre a la 
ciudadanía, hemos proyectado que en los próximos meses inicie un programa para la 
modernización normativa en la que se trabajará en conjunto con el Cabildo y la ciudadanía. 

Por otra parte, en la actual administración municipal hemos atendido 38 asuntos ante el 
Tribunal de lo Contencioso Administrativo, 45 ante los Juzgados del Ramo Civil, 9 del Ramo 
Mercantil, 70 ante el Tribunal Local de Conciliación y Arbitraje, 50 ante las autoridades 
federales, 32 ante las Unidades de investigación del Nuevo Sistema de Justicia Penal. 

Asimismo, y siempre respetuosos de los derechos humanos, se han atendido 44 quejas ante la 
Comisión Estatal de Derechos Humanos y se han realizado 35 acuerdos de terminación de 
queja dentro de los expedientes tramitados.  

Como parte de los servicios que brinda el ayuntamiento a la ciudadanía, la Dirección Jurídica ha 
ofrecido 211 asesorías gratuitas a ciudadanos en lo individual o a grupos de personas que 
carecen de recursos o de información para llevar sus procedimientos legales.  

Uno de los aspectos importantes que ha recibido una atención especial de parte de nuestra 
administración es la regularización del comercio informal y el uso de suelo, particularmente en 
el Centro Histórico de la ciudad.   

Es así que se reguló y ordenó el comercio informal de la Avenida Morelos, Plazuela del Vivac, 
Plazuela Zamora y Calle Independencia, espacios donde se carecía de condiciones adecuadas 
de sanidad y limpieza para la venta de productos perecederos.  

Un caso especial lo representa el señor Hipólito Segundo Rangel, quien después de protestar 
airadamente por haberlo removido del lugar que ocupaba irregularmente, ahora no sólo ha 
reconocido la necesidad de solucionar el ambulantaje, sino que además de ofrecernos su apoyo 
se ha inscrito al padrón de la Cámara de Comercio de Zacatecas.  

En el mismo tenor, y sabiendo el gran descontrol que existía en el caso de los establecimientos 
dedicados al almacenaje, distribución y venta de bebidas alcohólicas, esta administración 
municipal implementó un programa de regulación y supervisión de éstos negocios.  
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Un primer paso fue la revisión de la situación legal de todos y cada uno ellos, lo que derivó en 
la cancelación de 383 licencias dentro del Centro Histórico y la periferia del municipio de 
Zacatecas. De igual manera dejamos de autorizar indiscriminadamente la ampliación de 
horarios para este tipo de negocios, respondiendo así a la petición de las asociaciones civiles 
del Centro Histórico,  y en coordinación con Protección Civil Municipal se han revisado las 
instalaciones de negocios para mejorar las condiciones de seguridad de sus clientes.  

Acciones legales emprendidas por la administración municipal  
 
Como ya lo hemos mencionado, cuando recibimos la administración municipal en septiembre 
del año pasado fue en condiciones de franca bancarrota, producto de prácticas ilegales que se 
fueron documentando y que nos llevaron a tomar la decisión de presentar denuncias legales 
para castigar a los responsables.  
 
Varios fueron los ejemplos de estas anomalías, pero entre los más destacados figura el caso de 
Telmex. Al inicio de este gobierno se recibió una notificación del Juzgado Primero de Distrito 
con sede en la ciudad de Zacatecas de que se debía devolver la cantidad de 15 millones 740 mil 
pesos por concepto de una garantía que depositó la empresa Teléfonos de México en la 
Tesorería del municipio. El amparo lo promovió la compañía telefónica para protegerse del 
cobro que le hizo el municipio por los impuestos de uso de suelo, anuncio y propaganda. Ante 
la posibilidad de que tanto el Tesorero como el Presidente Municipal pudieran ser inhabilitados 
por la Suprema Corte de Justicia de la Nación, y además incurrir en el delito de desacato; se 
inició el litigio contra dicho requerimiento  judicial, ya que además de no tener el dinero, no 
estábamos de acuerdo en una determinación  jurídica improcedente. Finalmente, luego de una 
batalla legal se logró que el cobro se redujera a la mitad y que mediante la figura de 
cumplimiento substituto de la sentencia, el Gobierno estatal fuera quien cubriera el adeudo. 
Evidentemente el asunto no podía quedar allí,  ya que el dinero que reclamó Telmex debería 
estar en alguna cuenta bancaria del municipio y al no ser así, se decidió presentar una denuncia 
penal ante el Ministerio Público especializado en Delitos Cometidos por Funcionarios Públicos 
en contra de quien resulte responsable por ese faltante. 
 
Un caso más es el referido a las popularmente llamadas “casas mazapán”. Este tema es 
especialmente penoso debido a que estamos ante un hecho de abuso de la autoridad en contra 
de un grupo de ciudadanos. Esta administración presentó una denuncia penal ante la Agencia 
del Ministerio Público Mixto en contra de quien o quienes resulten responsables de la comisión 
de los delitos de abuso de autoridad, fraude, coalición y los que resulten debido a que se 
detectaron graves irregularidades desde el proyecto, la convocatoria, las bases de licitación, el 
fallo, el otorgamiento del contrato, el proceso constructivo, entre otros elementos de la 
construcción de las casas de FONHAPO.  
 
Y lo hicimos no sólo por un asunto legal, lo hicimos porque no estamos dispuestos a convalidar 
un fraude contra la gente necesitada pero sobre todo porque estamos cansados de que la 
población siga siendo víctima de funcionarios o de negocios  deshonestos y corruptos que sólo 
piensan en su provecho sin importarles las consecuencias contra personas que inocentemente 
les creen. Este asunto fue notificado al Presidente de la República, y estamos en espera de una 
respuesta de las autoridades federales para corregir el abuso.  Quiero ser muy enfático y claro 
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en este tema: independientemente de la respuesta que nos dé el Gobierno federal, mi 
administración se compromete públicamente a ofrecer una solución a los afectados.  

Transparencia y acceso a la información  
 
En pleno cumplimiento con las disposiciones de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública Gubernamental, así como a las disposiciones de la Comisión Estatal para el 
Acceso a la Información Pública, fortalecimos y fomentamos la difusión de la información 
pública para pleno conocimiento de la sociedad. Este empeño nos permitió que en la Quinta 
Evaluación de los contenidos de los Portales de los Sujetos Obligados que realiza el Laboratorio 
de Estadística y Matemáticas de la Universidad Autónoma de Zacatecas, nuestro ayuntamiento 
obtuviera el primer lugar entre los diferentes organismos públicos y municipios del estado, con 
una calificación del 100 por ciento.  
 
Vinculación con otros poderes, organismos y gobiernos 
 
Para esta administración la relación madura, incluyente y coordinada con los distintos niveles 
de gobierno, con organismos públicos, privados y de la sociedad civil, tanto nacionales como 
extranjeros, se ha convertido en una norma de actuación porque entendemos que un gobierno 
responsable y comprometido con su gente debe darle respuesta eficiente a sus demandas, lo 
que sólo puede hacer si ejerce una administración visionaria y libre de ismos.  
 
Es por esos motivos que decididos a generar una nueva forma de gobernar, fomentamos el 
trabajo coordinado y responsable con los gobiernos estatal y federal, así como con otras 
entidades federativas 
 
En ese tenor y en coordinación con diversas dependencias del Gobierno Federal y Estatal, 
participamos en “Convivir Mejor”, cuyo objetivo es generar una estrategia integral para 
rearticular el tejido social, prevenir el delito y combatir a la delincuencia. Es importante 
destacar que somos el municipio piloto para la implementación de este programa en Zacatecas, 
lo que además nos permitirá demandar más recursos económicos a la Federación.  
 
En el mes de julio acudimos al estado de Durango para ratificar el compromiso adquirido en el 
Programa Camino Real de Tierra Adentro. En esta primera reunión, acudieron alcaldes y 
gobernadores de los distintos municipios y estados que integran esta ruta y se idearon 
estrategias para consolidar este camino como una alternativa turística pero también para 
conservar nuestras riquezas arquitectónicas y culturales.  
 
Uno de los convenios más importantes que se han firmado en este año de gobierno, lo 
representa el signado con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en agosto de 
este año, mediante el cual se conocerán las necesidades locales en temas específicos como el 
VIH/SIDA con el fin de intensificar la prevención.   
 
A invitación de la FENAMM, asistimos al  Seminario de Municipios Iberoamericanos en la 
ciudad de Santiago de Chile. Con la FENAMM también se acudió a la Reunión Nacional sobre 
Seguridad Pública en Chihuahua el 22 de agosto.   
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Con el fin de atender a nuestros paisanos que viven en Estados Unidos, asistimos  a la ciudad de 
Dallas, Texas, para atestiguar la certificación binacional de trabajadores de la construcción. En 
ese mismo viaje recibimos la donación que por tres millones de dólares en implementos 
médicos realizó el Club de Zacatecanos del Norte de Texas a nuestro estado.  
 
Asimismo, en agosto pasado acompañamos al Gobernador, Miguel Alonso Reyes, a la ciudad de 
Chicago, Illinois, para  encabezar el festejo del Día del Zacatecano, y para fortalecer las 
relaciones con los zacatecanos que viven en Estados Unidos y generar programas de 
colaboración en beneficio de las comunidades de nuestro estado. En este viaje se formalizó la 
donación de un terreno para la Casa del Estudiante Migrante.   
 
Por otra parte, y en la búsqueda de soluciones a uno de los problemas más graves que padece 
el país y del cual nuestra ciudad no puede extraerse, el pasado mes de junio -junto con 
representantes de otros estados de la República- fuimos invitados a Houston, Texas, por parte 
de DACC Associates, el Comité de Relaciones Exteriores del Senado y la empresa privada Tecno-
armamentista de Estados Unidos, con todos los gastos pagados, con el objetivo de gestionar 
ante el Gobierno de Estados Unidos la adquisición de tecnología de punta en materia de 
seguridad pública.   
 
En el marco del programa binacional Iniciativa Mérida, se sostuvo una reunión con Douglas 
Melvin, ex director de seguridad de la Casa Blanca, a quien se le plantearon las necesidades en 
materia de seguridad pública. Luego de la firma que se realice en la Embajada de EU en México, 
estaremos en condiciones de detallar el apoyo que recibiremos en capacitación, tecnología y 
equipamiento.    
 
Seguridad Pública Integral  
 
Tal como está establecido en el Plan Municipal de Desarrollo Visión 11-20, la principal 
responsabilidad del gobierno es garantizar un ambiente de gobernabilidad. Y sin duda, el tema 
de la seguridad pública es la principal demanda de la ciudadanía zacatecana.   
 
Es así que ideamos el programa de Seguridad Pública Integral mediante el cual la lucha contra 
la inseguridad y los delitos del orden común se centra en la prevención. Por ese motivo, las 
diversas áreas del ayuntamiento, como son la deportiva, la cultural, la educativa, la de salud, la 
de desarrollo económico y el DIF, en coordinación con la Dirección de Seguridad Pública 
municipal, han generado programas para favorecer a nuestros niños y jóvenes, con el fin de 
alejarlos de la violencia y las drogas.  
 
Por lo mismo, y ante el hecho de recibir una administración sin patrullas para vigilar las 150 
colonias y 22 comunidades, nos dimos a la tarea de rescatar  los recursos del Subsidio para la 
Seguridad Pública de los Municipios 2009 y 2010, con lo que estuvimos en posibilidad de 
adquirir 26  patrullas y el equipamiento necesario para dotar a la Dirección de Seguridad 
Pública. 
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En este tenor, y sumándonos a la tarea de respaldar a los gobiernos federal y estatal en la lucha 
contra el crimen organizado, los 271 elementos que integran la Dirección de Seguridad Pública 
Municipal han sido sometidos a diversos cursos de capacitación y han realizado las pruebas de 
control de confianza.  

Con el propósito de brindar a los visitantes de Nuestra Ciudad de Zacatecas, Patrimonio 
Cultural de la Humanidad, apoyo y orientación turística, se adquirieron 10 vehículos eléctricos 
denominados T-3, lo que permite ahora una mejor  vigilancia en  plazas, centros comerciales y 
calles de nuestra ciudad capital. 

Protección Civil 
 
Una sociedad prevenida es una sociedad segura. Así lo hemos comprendido en la 
administración municipal de Zacatecas y por ello realizamos una serie de acciones para 
fortalecer el área de protección civil. 

El pasado 4 de julio instalamos el Consejo Municipal de Protección Civil con la colaboración de 
diversos representantes del sector público, privado y social y se presentó el Plan Municipal de 
Contingencias. 
 
Incrementamos los salarios de los integrantes de la Dirección de Protección Civil en un 100% y 
se contrataron 10 nuevos elementos para pasar de 18 a 28.  
 
El pasado 14 de febrero fue aprobado por el Cabildo el Programa Municipio Seguro Resistente a 
Desastres. Consecuencia de esa aprobación firmamos el convenio Municipio Seguro con la 
directora nacional de Protección Civil de la Secretaría de Gobernación,  Ana Lucía Hill Mayoral, 
siendo la cuarta ciudad a nivel nacional que lo hacía.  
 
Generamos una serie de programas que permitieron capacitar a 2 mil 680 personas vinculadas 
a inmuebles públicos y privados.  

De los programas que más aceptación han tenido entre la población por el impacto positivo, y 
sobre todo por la vinculación y la generación de una cultura de la prevención destacan Escuela 
Segura, Vivienda Segura y Negocio Seguro.  

En la presente administración se capacitó a los directivos de las 198 escuelas que tiene el 
municipio, incluyendo la región No.1, integrada por los municipios de Villa de Cos, Morelos, 
Calera, Pánuco, Vetagrande,  Gral. Enrique Estrada y Zacatecas.  

Por otra parte, mediante el programa “Vivienda Segura” se supervisaron 386 viviendas en las 
diferentes colonias del municipio. A petición del ciudadano, elementos de Protección Civil del 
municipio acuden al inmueble a revisar las instalaciones de gas, electricidad, agua y 
estructuras, con el fin de entregar un análisis profesional del estado que guarda la casa y 
procurar que se realicen las reparaciones necesarias con el fin de evitar accidentes.  
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Tan positivo ha sido el impacto de este programa que el organismo internacional “ProCobre”, 
con sede en Chile, ha solicitado firmar un convenio de colaboración para recibir asesoramiento 
y trabajar conjuntamente en beneficio de la comunidad.  
 
Gobierno justo y sensible con los que menos tienen  
 
Las condiciones de pobreza y marginación en las que todavía viven muchos de nuestros 
hermanos, es una ofensa para todos y cada uno de los zacatecanos. No podemos aspirar a ser 
una ciudad moderna y acorde a las exigencias de este siglo, con rezagos que laceran la 
convivencia social. Si queremos aspirar a ser una sociedad justa, equilibrada y democrática, 
primero debemos como gobierno y sociedad, atender los reclamos legítimos de estos grupos 
sociales.   
 
Educación de excelencia para todos  
 
Con el fin de mejorar las condiciones en nuestras escuelas públicas, el programa denominado 
“Apoyo a la Educación” invirtió un total de 92 mil 886 pesos apoyando a un promedio de cinco 
escuelas por mes, con lo que se benefició a cerca de cinco mil niños de diferentes niveles.  
 
El programa “Escuelas de Calidad” entregó en julio pasado recursos por 323 mil pesos a 14 
escuelas de nivel básico para mejorar las condiciones de la educación, con lo que se benefició a 
3,596 niños. 
 
Con el programa “Presidente en tu escuela” acudo personalmente a las escuelas para 
encabezar los honores a la bandera y detectar las necesidades más apremiantes de cada centro 
escolar.  
 
Por otro lado, a través de distintos programas hemos impartido 339 talleres y actividades de 
lectura de Braille, computación, regularización escolar, inglés, asesoría en educación para 
adultos, conferencias, mesas redondas, seminarios, diplomados, con una asistencia global de 9 
mil 511 personas. 
 
Con el programa “Mis Vacaciones en la Biblioteca” se atendió a cerca de 300 niños de escasos 
recursos de entre 6 a 12 años, superando el número de participantes de los últimos tres años.  
 
La educación no sólo se convierte en un motor para mejorar el bienestar y la calidad de vida de 
las personas, también en las circunstancias actuales que vivimos de inseguridad, se convierte 
en un factor de cohesión familiar y del fortalecimiento de los valores. Es por ese motivo que 
participamos activamente en el programa de Rescate de Espacios Públicos mediante el cual la 
gente se apropia de aquellos lugares que se encuentran en situación de abandono.  
 
Salud con calidad y calidez  
 
La salud representa uno de los activos más importantes de nuestra sociedad. Por eso es que 
una de nuestras prioridades como gobierno es precisamente que nuestra gente esté sana. 
Teniendo salud, se amplían las posibilidades de desarrollarse individual y socialmente.  
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Una de las normas que hemos establecido en esta administración municipal es la de ofrecer 
servicios de salud de calidad y calidez. A las condiciones de enfermedad que padece la gente no 
queremos agregar el maltrato que caracterizó a otras administraciones.  
 
En la búsqueda de los objetivos arriba señalados, se intensificó el programa “Municipio 
Saludable” mediante el cual implementamos acciones de promoción y prevención de 
diferentes  enfermedades.  
 
Con una inversión de casi cien mil pesos realizamos 8 Ferias de la Salud en apoyo de 3 mil 279 
personas en los diferentes módulos de promoción y prevención para la salud. Impartimos 9 
capacitaciones en beneficio de 417 personas. Se difundieron campañas de donación de órganos 
y tejidos entre 400 personas, y se certificaron jardines de niños como entornos saludables y 
libres de humo de tabaco para proteger a 220 niños. En lo que va de esta administración hemos 
beneficiado a 3 mil 638 personas con estas campañas de prevención.  
 
Asimismo participamos activamente en las Campañas Nacionales de Salud. Con la convicción de 
sumar esfuerzos con el estado y la Federación para mejorar la salud de nuestra gente, 
estuvimos presentes en las dos Semanas Nacionales de Vacunación en las que se aplicaron 
vacunas a casi 25 mil personas. Asimismo,  en las Campañas de Salud Bucal se asistió a 22 
escuelas y 4 centros de salud con 3 mil 660 personas prevenidas y tratadas. También se 
participó en la Semana Nacional de Vacunación Antirrábica, en donde más de 12 mil 700 
animales domésticos fueron vacunados.  
 
“Casas de Salud” es un programa mediante el cual se fortalecen las acciones de salud en las 
comunidades del municipio. En las 6 casas de salud ubicadas en las comunidades de Machines, 
La Escondida, Francisco I Madero, La Pinta, El Maguey y Rancho Nuevo, se atendieron a 4 mil 
500 personas. Cabe destacar que en el mes de abril, en el marco de “Todos en tu colonia” se 
hizo entrega de la Casa de Salud en Rancho Nuevo que tuvo una inversión de 600 mil pesos.  
 
Los jóvenes, nuestro futuro hoy  
 
Con el objetivo de crear oportunidades reales que permitan la realización personal de los 
jóvenes de nuestra capital, en nuestro primer año, el Instituto Municipal de la Juventud 
impulsó programas orientados a difundir y fomentar actividades deportivas, de esparcimiento, 
culturales, de lucha contra las adicciones, de desarrollo humano, y otras más de convivencia 
social. 
 
Unas de las actitudes que hemos fomentado en el ayuntamiento, es que los jóvenes se vuelvas 
proactivos y aprovechando su creatividad y disposición, promuevan actividades de beneficio 
para su sector y la sociedad.  
 
Entre los eventos que nuestros muchachos realizaron, destacan “Inter secundarias”;  “Conoce 
tu Instituto de la Juventud” “Exposición y Fotos de Altares de Muertos”, “Expresión en 
Juventud”, “Tribus Urbanas”, “No manches”, “De gira en tu escuela”, “Juventud  en Onda”, 
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“Foro de la Juventud”, “Impulso Juvenil” y “Jóvenes en Riesgo”, entre otros, en los cuales han 
participado y beneficiado unos 6 mil jóvenes.  
 
 
Mujeres, equidad y protagonismo  
 
Una de las vertientes ideológicas de nuestro gobierno es la igualdad de los derechos y la 
dignidad humana entre hombres y mujeres. Conscientes de que la mujer es el centro, el eje 
organizador y la fuente de equilibrio de la mayoría de las familias, y sabedores de que su 
estabilidad y bienestar es indispensable para el funcionamiento armónico de nuestra sociedad, 
desde el inicio de nuestra administración creamos el Instituto Municipal de la Mujer 
Zacatecana, encaminado a atender las necesidades urgentes de este sector de nuestra 
población, sin el cual, el mundo no funcionaría. 
 
Con este organismo nos abocamos a preparar a las mujeres en el campo productivo para lograr 
la competitividad en el ámbito económico y social y ofrecerles las herramientas para contribuir 
a apoyar en el sustento familiar. 
 
En este sentido, implementamos Talleres Productivos que buscan que la mujer obtenga oficios 
que le permitan un ingreso propio, que a su vez facilite su independencia económica. Por otro 
lado, impulsamos el Programa “Pláticas Prematrimoniales con enfoque de género” con el fin de 
facilitar información sobre los derechos y obligaciones que adquieren al firmar el contrato 
matrimonial.  
 
Otro programa de vital importancia para construir una sociedad más consciente y armónica, es 
el de “Acción Prevención y Atención de Conductas Psicosociales en la Población Escolar”,  
mediante el cual difundimos información entre alumnos de escuelas de distintos niveles sobre 
los tipos de violencia que pueden existir en el ámbito de las relaciones de noviazgo, sus causas 
y sus consecuencias, además de ofrecerles orientación en caso de requerirla. En este periodo 
realizamos 100 pláticas con 4 mil 607 asistentes. 
 
Arte y cultura, patrimonio de todos  
 
Nuestra ciudad es conocida internacionalmente como un semillero de arte y cultura, además 
de esparcimiento y sana diversión. Albergamos un patrimonio cultural y artístico reconocido a 
nivel internacional. Contamos con un número importante de museos, teatros y sitios históricos 
y nuestro pasado arroja a destacados artistas, creadores y escritores de renombre mundial.  
 
Con el programa “Caravanas Culturales” llevamos teatro, conciertos didácticos, danza y 
conciertos a colonias y comunidades, en donde 4 mil personas tuvieron acceso a los diferentes 
eventos realizados. Por otro lado, iniciamos el evento “Miércoles de Danzón”. Esta acción, 
demandada por una gran cantidad de personas, resultó ser un espacio de convivencia sana y 
diversión, con tanto éxito que desde mayo en que inició el programa se han reunido cerca de 9 
mil 500 personas que además de hacer ejercicio, pasan un rato muy agradable en compañía de 
amigos y familiares. 
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Con la organización de otros programas como “Serenatas de Abril”, el Programa “Talleres 
extramuros”, “Teatro en las Escuelas”, “Presentaciones editoriales hemos atendido a más de 8  
mil personas.   
 
Cultura física y deportes  
 
Uno de los esfuerzos al que más atención le hemos dedicado es al fomento de la cultura física y 
deportes, ya que estamos convencidos que la actividad física aleja a nuestra población de las 
adicciones, y no sólo trae bienestar corporal a nuestra población, sino también estabilidad 
emocional, equilibrio mente-cuerpo, que se traduce en productividad, crecimiento, evolución, 
armonía, mejora y también, por qué no, felicidad. 
 
Dentro del “Programa Deporte Popular” organizamos innumerables eventos con la 
participación de 15 mil niños y jóvenes e impulsamos diversas obras que sin duda están 
trayendo beneficios concretos.  
 
Entre otras acciones, inauguramos la cancha de futbol en la colonia Tres Cruces y nos 
abocamos a la rehabilitación de diversas canchas y espacios deportivos.  Asimismo, 
organizamos varios torneos, entre los que destacan el Torneo de Futbol Femenil, el Festival 
Deportivo para niños en las comunidades, un torneo de rebote, el torneo de Reyes del Fútbol, 
así como torneos de box.  
 
Dentro del Programa Deporte Federado, apoyamos diversos eventos de futbol, box, 
taekwondo, aerobics, así como el Campeonato de Beisbol en el Parque Zacatecas, la Vuelta 
Ciclista Zacatecas, el evento aeróbico Body Xtreme. En este mismo contexto, organizamos la 
Olimpiada Infantil y Juvenil y otras acciones más como las Clínicas de Capacitación para 
entrenadores, árbitros y promotores deportivos.  
 
Del mismo modo, con el Programa Deporte Estudiantil apoyamos también torneos deportivos y 
actividades físicas en los niveles preescolar, primaria, secundaria y bachillerato, entre ellos, el 
Campeonato Regional Estudiantil a Nivel Superior de la UAZ. 
 
Vivienda digna  
 
Ante el crecimiento que vive nuestra ciudad, un compromiso derivado de la propuesta 
ciudadana fue en gran medida el crear programas y acciones que provocaran un verdadero 
impacto social, por lo que a través del Departamento de Vivienda, trabajamos en la 
dignificación del espacio en donde se desenvuelven las familias, atendiendo con sus servicios 
aquellas en la zona rural y urbana en donde existen rezagos.  
 
Uno de los programas que mayor impacto ha tenido es el de Mejoramiento a la Vivienda, a 
través del cual hemos beneficiado a más de 80 familias del municipio. 
 
Pensando en que mejorar la calidad de vida no sólo es tener una vivienda digna, sino espacios 
que conlleven a la sana convivencia, también apoyamos a los habitantes de la comunidad de 
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San Miguel Hidalgo en la rehabilitación de su Parroquia; mientras que en la comunidad de 
Chilitas facilitamos material para la mejora del salón ejidal. 
 
Uniendo esfuerzos con la Congregación Mariana Trinitaria A.C. fue posible que poco más de 51 
familias se beneficiaran con la adquisición de diversos materiales para construcción, como el 
mortero, cemento y láminas de fibrocemento.  
 
DIF: Asistencia social y atención a los grupos vulnerables  
 
Desde el principio de nuestra administración, me comprometí a hacer de Zacatecas una ciudad 
más justa y establecí un compromiso con los que menos tienen. Sabemos que en la ciudad 
muchas familias viven en condiciones de pobreza o de franca marginación, por ello nuestra 
intención es atender a esas familias de manera integral y coadyuvar en que su vida mejore y 
que cada uno de los miembros tenga mejores condiciones de desarrollo. Los programas del DIF 
municipal están siendo pieza clave en este objetivo. 
 
Por esa razón entregamos canastas alimenticias a las familias de 389 niños menores de 5 años 
de edad  y 106 niños menores de 5 años de edad. Desde septiembre hasta el mes de junio se 
entregaron 2 mil 880 canastas. 
 
Dentro del Programa de Asistencia Social Alimentaria a Sujetos Vulnerables, entregamos 
mensualmente despensas a 1,905 personas de escasos recursos económicos en área rural y 
urbana de tercera edad y madres jefas de familia. 
 
Asimismo, con el Programa de Desayunos Escolares se beneficiaron 1,500 niños en edad 
escolar. Hasta el día de hoy, hemos entregado cerca de 249  mil raciones, con lo que todos 
estos pequeños comienzan su día en un mejor estado físico.  
 
En su tarea de llevar bienestar a los más desprotegidos, el DIF impulsó brigadas de atención 
médica en colonias y comunidades del municipio y realizó exámenes de la vista y detecciones 
de enfermedades oculares. En este periodo se beneficiaron 167 personas con la entrega de 
lentes y micas. 
 
En el programa “Al Rescate de los Abuelos”, realizamos diversas actividades en bienestar de los 
adultos mayores de 70 años de nuestro municipio. En junio pasado entregamos el pago 
correspondiente a 4 meses de apoyo, lo que benefició a 750 adultos mayores. Nuestra 
intención es brindar esta ayuda a mil 150 abuelitos.  
 
El Programa “Superando Barreras” contribuye a impulsar el desarrollo de las personas con 
discapacidad, promueve la implementación de cambios en la infraestructura urbana y edificios 
públicos, que faciliten el acceso y libre circulación de este sector de la población y se otorgan 
becas económicas, despensas, capacitación para el trabajo, talleres de braille, además de la 
gestión y canalización para la obtención de aparatos funcionales. A partir de enero del presente 
año, prestamos estos servicios y otorgamos una beca económica a 362 personas con 
discapacidad, con una inversión de un millón 13 mil 600 pesos.  
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Crecimiento para todos  
 
Uno de los sectores que tradicionalmente ha impulsado la economía de la ciudad de Zacatecas 
es el turismo. Es evidente que no podemos depender de una sola actividad, por ello urge 
fomentar otros sectores productivos  vinculados al campo y la industria, y fortalecer aquellos 
vinculados a los servicios. El sector de las micro y pequeñas empresas debe ser uno de los 
puntales del propósito de mejorar nuestras posibilidades de competencia. Es fundamental 
orientar parte de esos esfuerzos para sumarnos a la dinámica de las nuevas tecnologías con el 
fin de reducir la brecha entre los estados más avanzados de México y el nuestro. Como la 
ciudad capital del estado de Zacatecas merecemos ocupar un lugar que refleje la importancia 
que el prestigio histórico le ha otorgado.  
 
Como ya hemos expresado, uno de los objetivos de nuestra gestión es fortalecer la 
capacitación, la especialización y la mecanización agrícola con el fin de incrementar los ingresos 
de los productores y, en consecuencia, elevar el nivel de vida de las familias del sector rural.  
 
Con ese propósito el pasado primero de septiembre entregamos los oficios de autorización a 
108 productores agrícolas y ganaderos por la cantidad de 16 millones 522 mil pesos en el 
marco del Programa de Apoyo al Equipamiento e Infraestructura Municipalizado de este año. 
En coordinación con los gobiernos Federal y Estatal a través de las instituciones de SAGARPA y 
SEDAGRO respectivamente,  y sumando la aportación de los productores, logramos esa 
cantidad histórica para 21 comunidades de nuestro municipio.  
 
Ejecutamos el Programa de Adquisición de Activos Productivos Municipalizado 2010, en el que 
invertimos un millón 663 mil 929 pesos, con el fin de ayudar a 52 productores agropecuarios.  
 
Cumpliendo con una promesa de campaña, entregamos un tractor con valor de $352 mil 600 
pesos, que contribuirá en facilitar y hacer más eficiente el trabajo de 208 familias de 
productores ejidatarios de Benito Juárez, e invertimos 417 mil 138 pesos para la adquisición de 
llantas para tractor, en beneficio de 27 productores agropecuarios.  
 
Dentro del Programa de Fortalecimiento de los Sistemas Productivos, promovimos la 
conservación de cultivos rentables mediante la adquisición de semilla de avena mejorada. Con 
una inversión de 90 mil 100 pesos, 53 productores agropecuarios de varias comunidades se 
beneficiaron con la adquisición de 12 mil 308 kilogramos de semilla de avena mejorada.  
 
También adquirimos semilla mejorada de maíz para la producción de grano y forraje en apoyo 
a 26 productores agropecuarios de 11 comunidades con un monto de inversión de $ 140,984 
pesos. 
 
En colaboración con SEDAGRO se llevó a cabo el programa de construcción y rehabilitación de 
bordos de uso agropecuario en las comunidades de El Maguey y Nueva Australia rehabilitando 
cinco bordos con un promedio de 40 horas/máquina para la cosecha de agua con una inversión 
de 198,000 pesos. 
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Por otro lado, a fin de que nuestros campesinos tengan un poco más de certeza y seguridad en 
su trabajo, impulsamos el Programa de Atención a Contingencias Climatológicas y Seguro 
Agrícola Catastrófico, con una inversión de 723 mil 852 pesos, con lo que se beneficiaron 256 
productores agropecuarios de varias comunidades del municipio.  
 
La suma de los programas y acciones realizadas en el primer año de la presente administración 
municipal, tiene una inversión sin precedente para el sector rural, con un monto total de 21 
millones 127 mil 973 pesos en beneficio de 3,999 productores y productoras de las 
comunidades de nuestro municipio. 
 
Servicios de calidad para un desarrollo sustentable  
 
Nuestra ciudad es ese espacio en el que conviven diferentes visiones de vida y de intereses. 
Pero también es el espacio común en el que se desarrollan todos esos proyectos, por diferentes 
que sean.  Es por ello que el municipio de Zacatecas se aboca a crear y ofrecer las condiciones 
que aseguren el desarrollo óptimo a cada uno de sus habitantes, entendiendo las condiciones 
que impone la globalización así como la competencia regional.  
 
Es precisamente por esas razones y porque buscamos mejorar la calidad de vida de cada uno 
de los habitantes de esta ciudad, que desplegamos una serie de proyectos y acciones 
tendientes a fortalecer la infraestructura urbana, a mejorar los servicios públicos, a planear el 
crecimiento de nuestra ciudad, y a generar una cultura de protección del medio ambiente que 
nos permitan un desarrollo sustentable de largo plazo.  
 
Realizamos una importante inversión en materia de obra pública, como la pavimentación de 51 
mil 182 metros cuadrados con material asfáltico e hidráulico con una inversión de 12 millones 
586 mil pesos, para beneficio de 7 mil 650 habitantes.  Asimismo ampliamos la red de energía 
eléctrica con una inversión de 5 millones 615 mil pesos. De igual manera ampliamos la red de 
drenaje invirtiendo casi 7 millones de pesos.  
 
En materia de infraestructura básica social invertimos 7 millones 706 mil pesos. Aquí destacan 
la terminación de la segunda etapa del Polideportivo y la ampliación de Centro de Desarrollo 
Comunitario, ubicados en la colonia  Alma Obrera, así como la Rehabilitación de 4 espacios 
deportivos ubicados en las colonias Ruiz González, Tres Cruces, Benito Juárez y El Cerrillo. 
También logramos la  reconstrucción de 2 parques pertenecientes al Barrio La Pinta y al 
Fraccionamiento Moradores.  
 
En la conservación de nuestro Centro Histórico, en donde destaca el programa de 
mantenimiento de fachadas, destinamos más de 17 millones de pesos.  
 
Nuestro ayuntamiento no sólo tiene la responsabilidad de realizar obras de infraestructura 
social, sino que también tiene la obligación de dar el mantenimiento, la conservación y la 
reconstrucción de calles, avenidas, parques, jardineras y áreas recreativas públicas de la ciudad.   
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En el último año logramos nivelar 257 mil 778 metros cuadrados de calles, lo que equivale a la 
reparación de 36.82 kilómetros de terracería en un ancho de corona de 7 metros, beneficiando 
a los habitantes de  27 colonias populares y 3 comunidades. 

 
Por otro lado y siendo una de las principales demandas de la población, reparamos en total 3 
mil 326 baches en 412 vialidades, traduciéndose este trabajo en 12 mil 353.98 metros 
cuadrados de los distintos tipos de pavimento con los que cuentan las calles de la ciudad.  

Una ciudad como Zacatecas es imposible concebirla sin una moderna y eficiente iluminación 
artificial, la cual, además de brindar seguridad a sus habitantes, otorga una imagen en la que 
sus atractivos coloniales e históricos pueden exhibirse a plenitud.  

La pasada administración arrendó luminarias por casi 30 millones de pesos y dejó de pagar los 
últimos tres meses lo que sumó 33 millones. Si a esto se le suman el IVA y los intereses que se 
han generado, el costo de ese servicio llega casi a los 40 millones de pesos. Por esa razón es 
que mi administración se dio a la tarea de buscar un mecanismo más benéfico para el 
municipio y el pasado 9 de agosto el Honorable Cabildo autorizó firmar un convenio con FIDE 
para sustituir las 8  mil 500  luminarias sin ningún costo para el ayuntamiento. Con el convenio 
tampoco se erogará ningún peso de inversión y el costo de las luminarias se cubrirá con el 
ahorro que se haga de energía logrando que al final de 2 años las lámparas pasen a formar 
parte del patrimonio municipal.  
 
La presidencia municipal también es responsable del aseo público y recolección de basura en la 
ciudad. Este, es uno de los servicios en el que a pesar de los esfuerzos desplegados no logramos 
satisfacer plenamente las demandas de la gente.  
 
En el periodo que se informa recolectamos 58,400 toneladas de basura, lo que da un promedio 
de 160 toneladas diarias. Reestructuramos las rutas de recorrido, obteniendo con esta medida 
una mayor cobertura en las colonias Filósofos, Las Flores, fraccionamiento El Orito 2ª Sección, 
Huerta Vieja, Lomas del Bosque y Generación.  
 
Aunque adquirimos 18 unidades motrices para la recolección de la basura, éstos no han sido 
suficientes para mejorar la cobertura y los recorridos, por lo que aún hay colonias y 
comunidades con un servicio deficiente.  
 
Uno de los mayores problemas que padece nuestra ciudad es el de las pintas en paredes y 
fachadas conocidas comúnmente como grafiti. Adicionalmente a las campañas para evitar este 
problema, a través del Instituto de la Juventud Municipal, la administración municipal borra 
cotidianamente estas pintas mediante mantenimiento con pintura nueva a las principales 
avenidas y calles de la ciudad. Con esta importante labor, contribuimos además a reducir la 
contaminación visual y a mejorar los señalamientos viales en nuestra capital.  
   
Ordenamiento urbano  
 
Nuestra ciudad está en permanente crecimiento y como consecuencia de ello, con una 
demanda constante de servicios públicos de calidad, vivienda, transporte, vialidades, entre 
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otros elementos que le den calidad y sustentabilidad, sin dejar de lado, por supuesto, el tema 
de la conservación del medio ambiente.  
Los asentamientos irregulares son uno de los problemas más agudos de la ciudad, no sólo por 
la presión que ejercen en la demanda de servicios públicos e infraestructura urbana, sino 
también porque se vuelven sitios con una alta incidencia delictiva y crecimiento demográfico.  
 
Con la intención de enfrentar un problema tan delicado como este, en coordinación con la 
Sindicatura que ha asumido esta responsabilidad de manera profesional y responsable, 
intensificamos los procesos de regularización de colonias y fraccionamientos suscribiendo 
convenios con organismos estatales y nacionales, como COPROVI Y CORETT, a partir de los 
cuales logramos importantes avances.  

Firmamos 487 escrituras en beneficio de un igual número de familias en colonias como Tianguis 
Sabatino, El Orito Segunda sección; el Fraccionamiento Estrella de Oro y El Chaveño, entre 
otras.  
 
Autorizamos 6 nuevos fraccionamientos; 14 colonias están en el proceso de integración de 
expedientes para autorizárseles su condición de fraccionamientos, y 5 colonias y 
fraccionamientos están en el proceso de integración de expedientes para su escrituración.  
 
El total de personas beneficiadas en el municipio en el marco del Programa de Regularización 
de Colonias y Fraccionamientos hasta el momento de este informe asciende a 10,970. 
 
Cultura de respeto y preservación del medio ambiente  
 
Como parte de los esfuerzos municipales para arraigar entre la población una cultura de 
protección y conservación del medio ambiente, ofrecimos pláticas en escuelas públicas de la 
ciudad, en las que explicamos el reglamento de Aseo Público Municipal y la separación de 
residuos orgánicos e inorgánicos.  
 
Impulsamos campañas  con la participación activa de la ciudadanía, para hacer de Zacatecas 
una ciudad más limpia logrando la participación de 5 mil personas en todo el municipio.  

El quehacer en materia ecológica y protección y conservación del medio ambiente no se limita 
al municipio o al estado. El pasado mes de agosto acudimos al Congreso de Cambio Climático 
en la ciudad de La Plata, en Argentina, en donde logramos acuerdos y convenios de 
colaboración con la Agencia del Desarrollo de Estados Unidos. Con esta misma organización 
firmamos un convenio de colaboración de estudios de factibilidad por 778 mil dólares para 
aprovechar la energía eólica en nuestro municipio.  
 
Administración sana y responsable.  
 
En este primer año de gobierno, nuestra administración realizó un esfuerzo para poner en 
orden las finanzas que recibió casi en banca rota, en el entendido de que no podemos ofrecer 
un gobierno de calidad y comprometido con la gente, si no empieza ordenándose desde 
dentro.  
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Hicimos esto con el fin de cumplir con el compromiso hecho desde campaña de tener una 
administración sana, transparente, confiable y sobre todo, honesta en el uso de los recursos 
públicos.  
 
Aplicamos medidas claras de austeridad y con un control estricto en muchos de los rubros, 
particularmente en lo referente al gasto, se depuraron pasivos y, con orgullo por el trabajo 
responsable de los funcionarios públicos municipales, estoy en condición de afirmar que 
redujimos en 50 millones de pesos la deuda que recibimos con el Sistema de Administración 
Tributaria y la empresa Teléfonos de México.  
 
En el caso del SAT, teníamos una deuda de 40 millones de pesos al inicio de esta administración 
debido a una omisión cometida por la administración anterior consistente en no realizar los 
trámites necesarios y exigidos por el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federación el 5 
de diciembre de 2008, en el cual se otorgaron diversos beneficios fiscales en materia del 
Impuesto Sobre la Renta por concepto de retenciones por sueldos y salarios. Dado que el 
gobierno municipal anterior otorgó indebidamente compensaciones y devoluciones de 
impuestos, los cuales querían descontarnos las autoridades hacendarias de las participaciones 
federales, tuvimos que hacer esfuerzos para cumplir con la disposición oficial con lo que 
logramos la condonación del adeudo de los citados 40  millones de pesos.  
 
Fortalecimiento de los ingresos propios  
 
Actualizamos y transparentamos los procesos para captar los ingresos lo que se reflejó en una 
participación responsable y comprometida de la ciudadanía que permitió un incremento en la 
recaudación del 11%, es decir más de 7 millones de pesos, con respecto al periodo anterior.  
 
Para lograr esta respuesta eliminamos las malas interpretaciones que afectaban a los 
contribuyentes y realizamos una adecuada redacción de la Ley de Ingresos del municipio para 
este año.  
 
Sensibles a la problemática económica prevaleciente otorgamos un 3% adicional de descuentos 
reales en el pago del Impuesto Predial, lo que permitió fijar los beneficios en 8%, 13% y 18%, 
para quienes pagaron en enero, febrero y marzo, respectivamente. Las personas con 
discapacidad, madres solteras, personas mayores de 60 años, recibieron un 10% adicional de 
descuento. Es importante destacar que estos porcentajes se realizaron sobre una base real del 
cobro catastral, contrario a lo que realizaba la administración pasada y que generó un 
ambiente de simulación en perjuicio de los ciudadanos que esperaban este tipo de beneficios.  
 
Es así que entre los meses de enero a marzo de 2011, se beneficiaran 37,849 zacatecanos con 
el pago del Impuesto Predial, lo que equivalió a más de 2 millones 472 mil pesos.   
 
También realizamos esfuerzos para el ordenamiento de puestos fijos y semifijos, de 
establecimientos con bebidas alcohólicas, permisos para exhibición de publicidad, licencias de 
funcionamiento, altas en el padrón municipal, todo con el fin de dar certeza jurídica e igualdad 
de condiciones para estas actividades económicas.  
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Por lo que toca al ordenamiento del servicio de los mercados públicos generamos un diálogo 
permanente y respetuoso con los locatarios a fin de encontrar soluciones a sus problemáticas, 
lo que derivó en no aplicar incrementos a las cuotas por concepto del usufructo de locales y 
espacios en los mercados.  
 
Nos comprometimos a reorientar el gasto público, por eso el Presupuesto de Egresos de este 
año creció solamente en un 10% privilegiando la obra pública.  
 
Asimismo, por primera vez se reconocieron los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(ADEFAS), y se dan a conocer los ingresos faltantes de cada ejercicio fiscal. Es importante 
mencionar que el presupuesto de este año no consideró las obligaciones financieras que 
derivaron de las observaciones de la entrega recepción de la Administración 2007-2010, en 
virtud de que no han sido sancionados por la Auditoría Superior del Estado. 
 
Me resulta muy grato destacar que nuestra administración reorientó el gasto público 
privilegiando las adquisiciones que ahora son propiedad del ayuntamiento, poniendo un freno 
a los esquemas fraudulentos y excesivos en los que el municipio perdía siempre como sucedió 
con el arrendamiento de luminarias, patrullas y vehículos para los regidores. 
 
Como ya lo he señalado, la rendición de cuentas oportuna y clara fue un compromiso desde 
campaña. Por lo mismo, además de dar cuenta del manejo de los recursos en este año, 
también hemos denunciado las irregularidades detectadas.  
 
En la entrega recepción esta administración heredó un endeudamiento de 39 millones de 
pesos. No obstante y luego de realizar un análisis exhaustivo y el  ordenamiento contable-
administrativo de las finanzas municipales, detectamos una deuda real de 151 millones, 790 mil 
pesos, mucho mayor a la que se consignó en al acta de entrega recepción.  
 
Fuimos el tercer municipio en entregar en tiempo y forma la cuenta pública el pasado 15 de 
febrero. Este documento fue aprobado por todos los miembros del Honorable Cabildo, a 
excepción de un integrante que votó en abstención.  
 
Asimismo, y con el objetivo de dar certidumbre al manejo de los recursos públicos y para evitar 
suspicacias, nos sometimos a tres auditorías con diferentes autoridades fiscalizadoras Función 
Pública y Revisión de Programas Federales, el SAT y la Auditoría Superior del Estado de 
Zacatecas.   
 
Corresponsabilidad con el servidor público 
 
Con el propósito de corregir el desorden heredado en el departamento de Recursos Humanos, 
pero sobre todo para ser más eficientes nos dimos a la tarea de aplicar claramente los 
lineamientos y ordenamientos para la contratación de personal, y de incentivar al personal del 
municipio en función de sus capacidades, responsabilidades y disposición a mejorar su 
desempeño.  
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Con esos objetivos, se autorizó un incremento del salario a los 490 trabajadores de base en un 
4.4% en los meses de enero a marzo y a partir del mes de abril el aumento fue del 2.6% para 
sumar un total del 7%. De manera adicional, mensualmente se les entregan vales de despensa 
con un valor de $ 620.00 a cada uno lo que significa un incremento del 3.3%. También se elevó 
un 6% a los quinquenios, beneficiando a 304  trabajadores sindicalizados. 
 
El incremento al salario de los trabajadores de Lista de Raya, Contrato y Funcionarios fue de un 
4.4%.  
 
Como una prestación adicional entregamos mil 110 paquetes de útiles escolares a hijos e hijas 
de los trabajadores sindicalizados, lo que significó una inversión de 120 mil pesos, un 50% más 
con respecto al año anterior.  
 
En reconocimiento a nuestra gente de barrido manual, mejor conocidas como “las hormiguitas” 
se les dio un apoyo por única ocasión de mil 173 pesos mensuales durante este año. Esta 
acción significó una inversión de un millón de pesos.  
 
Actuando de una manera responsable y con el fin de salvaguardar los derechos de los 
trabajadores, la actual administración municipal cubrió los descuentos de nómina a los 
trabajadores “Socios de la Caja de Ahorro 2010”, no enterados a la misma por la administración 
anterior de los meses de Julio, agosto y primera quincena de septiembre de 2010, por una 
cantidad de un millón 268 mil 335 pesos.  
 
Quiero aprovechar para hacer un reconocimiento a alguien que ya no está con nosotros pero 
que nos dejó un legado de trabajo y compromiso con su gente: María Esperanza Pérez Carrillo, 
mejor conocida como Perita. Muchas gracias por tu solidaridad y empeño en el trabajo. Desde 
donde estés, recibe nuestro cariño y reconocimiento.  
 
Honorable Cabildo, señoras y señores: 
 
Este es de manera resumida un reporte de estado que guarda la administración pública 
municipal de Zacatecas. De manera más amplia y detallada se consignan los resultados en el 
informe narrativo y en el anexo estadístico que pondremos a su disposición o que podrán 
consultar a través de nuestra página de internet.  
 
Hemos realizado un esfuerzo por plasmar las acciones más importantes realizadas en estos 
primeros 12 meses de gobierno. Sabemos que falta mucho. Estamos conscientes de ello y no 
nos engañamos de la situación que vivimos.  
 
Tenemos mucho por hacer en materia laboral, en el impulso a las pequeñas empresas para 
generar empleo. En la dotación de infraestructura pública para mejorar la calidad de nuestra 
ciudad. Debemos esforzarnos para impulsar la dotación de vivienda popular, para mejorar los 
servicios de salud y la educación.  
 
Con nuestras comunidades tenemos una deuda de muchos años que debemos empezar a 
pagar. No podemos considerarnos una ciudad moderna con los rezagos que todavía padecen 
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nuestros hermanos en el sector rural. Debemos modernizar y eficientar los sistemas de 
atención y gestión ciudadanas hacia el interior del ayuntamiento. Tenemos aún una pesada 
carga burocrática que debemos reducir por respeto a todos los zacatecanos.  
 
Si bien es cierto que los esfuerzos que hemos realizado son dignos de mencionar también 
sabemos que lo que falta para atender cabalmente es demasiado.  
 
Por eso esperamos contar con el apoyo del Gobierno estatal encabezado por nuestro 
Gobernador Miguel Alonso. Conocemos de su solidaridad y compromiso con la gente del 
municipio de Zacatecas, por eso confiamos en él. Seguiremos gestionando recursos ante la 
Federación y ante cualquier organismo nacional o internacional que nos pueda ayudar a 
mejorar las condiciones de vida de los miles de zacatecanos que demandan mejores 
condiciones de bienestar.  
 
Por eso los convocamos a sumarse a este propósito que se llama Zacatecas. Por eso damos 
cuenta de lo hecho pero también de los retos que faltan por vencer. Los mejores jueces para 
dar un veredicto objetivo de este primer año de trabajo sin duda que son ustedes.  
 
No esperamos un aplauso fácil ni la lisonja oportunista. Queremos y deseamos el balance 
maduro y la crítica seria, pero sobre todo el compromiso ciudadano para seguir sumando a 
favor de esta tierra gloriosa a la que su historia respalda y prestigia y a la cual queremos 
corresponder como se lo merece: con el trabajo arduo, la responsabilidad plena y el orgullo 
que da ser un hijo zacatecano.  
 
Sigamos trabajando por Zacatecas, tierra noble, orgullosa y visionaria.  
 
Muchas gracias”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Solicito al Señor Secretario, continúe con el desarrollo de esta sesión”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Informo a la Honorable Asamblea que el siguiente punto es: Intervención de la Internacional 
Banda del Estado y el Coro Infantil dirigido por el Profesor Pascual Jiménez Ortiz”.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Solicito al Señor Secretario, continúe con el desarrollo de esta sesión”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
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El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Informo a la Honorable Asamblea que el siguiente punto es: Proyección del video alusivo a la 
responsabilidad y trabajo de los servidores públicos municipales”.  
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Estás dos personas María Trinidad Estrada y Sebastián Cristóbal Hernández  son un ejemplo de 
los muchos trabajadores de la Presidencia Municipal  que diariamente  nos ayudan a ofrecer 
mejores servicios  de atención  a los zacatecanos. Son ellos muestra de responsabilidad, 
compromiso y dedicación, es por eso, que el Ayuntamiento de Zacatecas reconociendo  y 
valorando el empeño de María Trinidad Estrada y Sebastián Cristóbal Hernández  realizó  el 
esfuerzo y las gestiones necesarias para tener 2 casas  de COPROVI las cuales les serán 
entregadas y las entregamos con mucho, pero mucho orgullo y agradecimiento por su 
desempeño en el Ayuntamiento de Zacatecas”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Sebastián Cristóbal Hernández: 
“Quiero solamente decir, gracias al señor Gobernador, al señor Presidente y estoy  para ayudar 
a toda la ciudadanía zacatecana. Gracias por todo, cuenten con mi apoyo”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
La C. María Trinidad Estrada: 
“Muchas gracias al patrón y al Gobernador, bueno a todos, especialmente a Jaimito, en 
especial al Presidente Santoyo que fue el que me acomodó y quiero decirles que nunca he 
tenido ninguna falta, prefiero  hacer mi trabajo que hacer el quehacer en mi casa. Muchas 
gracias”.   
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
 “Solicito al Señor Secretario, continúe con el desarrollo de esta sesión”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Informo a  la Honorable Asamblea que el siguiente punto a desahogar es el punto No. 10. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Se le concede el uso de la voz, al Ciudadano Gobernador del Estado de Zacatecas, Licenciado 
Miguel Alonso Reyes. 
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______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Gobernado del Estado de Zacatecas, Lic. Miguel Alonso Reyes:  
“Muy buenas noches, a todos las ciudadanas y ciudadanos del municipio de la capital y a los 
invitados especiales, que esta noche acuden a ser testigos de este Primer Informe del 
Ayuntamiento Municipal 2010-2013, encabezado por nuestro amigo el Presidente Municipal, 
Arnoldo Rodríguez Reyes, gracias Arnoldo, gracias a la Síndica, Regidores, Regidoras, por esta 
invitación para ser parte de este esfuerzo, de este testimonio de trabajo, de dedicación y 
esmero, en tiempos no sencillos. Un gran municipio, una gran ciudad como es la capital del 
Estado. Saludos también a la Diputada Georgina Ramírez, Presidenta de la Mesa Directiva del 
Congreso, al Licenciado José Antonio Rincón como representante del Poder Judicial del Estado, 
al Teniente Coronel José Luis Solís, representante de la Onceava Zona Militar, así como, a 
nuestra muy querida amiga Presidenta Municipal de Aguascalientes, Lorena Martínez, muchas 
gracias Lorena por estar acompañando al Presidente Municipal. Legisladores Locales, 
Presidentes de Partidos, empresarias, empresarios, servidores públicos, a todos quienes hoy 
están aquí presentes, mis saludos, mi reconocimiento, mi felicitación. Quiero decirles que al 
escuchar las palabras de Trini y de Sebastián, desde luego llega también a mi mente y no puedo 
ocultar la nostalgia que hace 10 años que tomé protesta como Presidente Municipal de 
Zacatecas, tuve el privilegio de servir a este gran municipio, los ex presidentes municipales a 
quienes hemos tenido esta grata oportunidad, siempre recordamos rostros, recordamos 
personas, recordamos voces, recordamos rincones de nuestros barrios, colonias, comunidades, 
de toda este gente noble y buena que forman parte de este gran territorio del municipio de 
Zacatecas, a todos quienes en su momento y que son hoy parte del gobierno municipal, 
servidoras públicas y servidores públicos, personal de Limpia, de Obras Públicas, de Seguridad 
Pública, de todas las áreas del Municipio de Zacatecas mi reconocimiento y mi felicitación. 
Atestiguar la presentación de esta síntesis, que hizo muy concreta el Presidente Municipal de 
los resultados alcanzados, están muy bien detallados. El Gobierno Municipal es sin duda una 
grandiosa oportunidad para confirmar el valor de la unidad, y la determinación para esperar 
mayores estadios de progreso, hemos escuchado el planteamiento de un rumbo y las 
sentencias que confirman el camino andado en estos primero 12 meses de trabajo. Convencer 
a la ciudadanía a través del fruto de los gobernantes a cerca de la imperativa necesidad de 
dejar de ver lo público como ajeno, es tarea en la cual contribuye de manera muy importante el 
Cabildo Municipal, encabezado por su Presidente. El Presidente Municipal se ha referido en su 
mensaje, precisamente a la  constancia, que valora el esfuerzo realizado en estos primeros 
meses de trabajo, felicito afectuosamente al Ayuntamiento de Zacatecas, los resultados que 
aquí hemos conocido son producto de la labor de todo un equipo integrado para la búsqueda 
de un municipio de progreso y oportunidades para todos sus habitantes. El Estado de Zacatecas 
será tan fuerte como sólida sea la decisión de su gente para sumar su talento, sumar su trabajo 
y sumar sus resultados al servicio de toda una comunidad, desde aquí asumí la responsabilidad 
de gobernar al Estado de Zacatecas, ofrecí a los 58 ayuntamientos de la entidad, mi 
compromiso y respaldo total para enfrentar juntos y coordinadamente los retos que surgieran 
en el camino hacia la conformación de nuestra tierra, hoy quiero confirmar en esta Sesión 
Solemne mi visión municipalista y expreso una vez mas que la fortaleza de la administración 
estatal se sustenta en la solidez y los resultados de los gobiernos municipales. Como Presidente 
Municipal de esta misma capital, conocí la magnitud de las necesidades de la gente y las 
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limitaciones presupuestales, supe a cerca de la búsqueda incansable, inagotable, por gestionar 
más y mejores recursos para el municipio, el reto diario por mantener un municipio trabajando 
no es un reto sencillo, pero sobre todo conocí la nobleza y grandeza de los habitantes de todo 
el municipio, de sus colonias, barrios, comunidades, de ese esfuerzo conjunto, donde nació 
esta convicción y el privilegio de haber servido a un municipio como este, como lo está 
haciendo con esmero Arnoldo Rodríguez Reyes, acompañado del Ayuntamiento 2010-2013, 
quiero decirles además que estamos y estaremos siempre trabajando juntos para poder 
impulsar el desarrollo que necesita la capital del Estado, muchas veces piensan que la capital 
no tiene necesidades, que la capital no tiene problemas, que la capital consigue siempre el 
apoyo de los gobiernos estatales y la realidad que hemos visto es una realidad de retos y 
adversidades, que veo de manera satisfactoria como se están superando, en lo cual siempre 
encontraran el Cabildo, el Ayuntamiento y el Gobierno Municipal el respaldo de su amigo el 
Gobernador del Estado. Quiero decirles, que he instruido desde el primer día a la gente el 
Ejecutivo Estatal, a todas sus colaboradoras y colaboradores para que atendamos 
puntualmente a los 58 municipios, sin diferencia alguna  de colores ni de partidos y que esta 
convicción y esta visión se refleje todos los días en un esfuerzo de superación permanente. Hoy 
quiero refrendar esta instrucción dada a mis colaboradores para brindar el mejor de los apoyos 
a los municipios, al municipio de la capital sin duda, con eficacia, con prontitud y con 
honorabilidad, eso es parte de la cadena que tenemos conjuntamente quienes tenemos este 
gran privilegio de servir a nuestra gente y a nuestra tierra. El Estado de Zacatecas debe de 
distinguirse por tener un gobierno estatal y gobiernos municipales atentos a las necesidades de 
la gente, cercanos a ellos y de claro compromiso con nuestros municipios, regiones, con la 
gente que más lo necesita. Refrendo a todos los Presidentes Municipales mi plena disposición 
para trabajar en permanente coordinación con ellos, como lo he demostrado desde mi primer 
gobierno, podremos avanzar solo en la medida que reconozcamos que sobre los niveles están 
los rostros de personas, construiremos el Zacatecas que merecen las generaciones actuales y 
venideras, muchas son las aportaciones del Gobierno al municipio de Zacatecas con el cual el 
Gobierno del Estado está plenamente comprometido para trabajar en equipo, ejemplo de ellos 
son los múltiples apoyos a productores agrícolas, a ganaderos de diversa índole, a la vez del 
apoyo municipalizado que impulsamos el Gobierno del Estado, así mismo este municipio es 
beneficiado con un una de las cuarenta y dos camiones pipas que adquirió esta administración 
estatal para apoyar a las zonas más afectadas por la sequía, quiero comentarle al Presidente 
Municipal y a su Honorable Cabildo que a las afueras de este emblemático Teatro Calderón 
estará la pipa para pode entregarle las llaves. Trabajamos juntos para la aplicación de vacunas a 
una importante cantidad de personas y de niños, la integración de las casas de salud como ya 
se mencionaron en distintas comunidades del municipio, además el Gobierno del Estado 
estregará próximamente como a cada uno de los municipios una ambulancia totalmente 
equipada nueva, para apoyar las atenciones de emergencia médica, esperemos poco se 
necesite, a lo anterior se suman las acciones como los Programas de Apoyo a la Educación y 
Escuelas de Calidad, la creación de espacios para el deporte, como el polideportivo de la 
Colonia Alma Obrera y la rehabilitación de las unidades de las colonias Ruiz González, Benito 
Juárez, el Cerrillo al igual que las tareas de conservación y embellecimiento de nuestro Centro 
Histórico, en donde está el Programa Mantenimiento de Fachadas al que nos hemos sumado 
junto con el Municipio, con una inversión  muy importante. Quiero decirles que estamos 
también desde el Gobierno del Estado trabajando en la recuperación de las iluminaciones 
escénicas, artísticas del Centro Histórico de Zacatecas, hemos empezado ya con la iluminación 
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de nuestro emblemático Cerro de la Bufa el cual está ya con mejor iluminación y la restauración 
y recuperación de la fuente del Parque Sierra de Álica que es también entretenimiento gratuito 
para la gente particularmente para los niños. Seguiremos apoyando al Gobierno Municipal 
desde la tarea de comunicación del Gobierno Estatal por impulsar el turismo, por impulsar la 
cultura, por consolidar nuestro gran acervo cultural de esta ciudad que es Patrimonio Cultural 
de la Humanidad, es Ciudad Heroica, no solamente por esta declaratoria, por ser precisamente 
donde se librara la batalla del tres de junio de 1914, sin duda que es Ciudad Heroica y vamos a 
trabajar intensamente porque podamos recuperar la grandeza de la capital y de nuestro 
Estado, su vocación cultural, nuestras tareas que hemos estado realizando conjuntamente con 
la capital y de los municipios, será parte de este trabajo que estamos impulsando para que 
Zacatecas se convierta en la capital cultural y turística de México, vamos por buen camino y 
seguiremos trabajando en esa materia para que muchas familias y personas se beneficien, no 
solamente es consolidar, si no beneficiar a familias a jóvenes y a niños, adultos mayores a 
través de la derrama económica que trae consigo el turismo, que trae para miles y miles de 
familias. Quiero mandarles también materia de Obra Pública esta ciudad capital ha sido 
beneficiada con la mejora de superficie vial, mediante concreto hidráulicos en las calles de 
Colonias como la Felipe Ángeles, González Ortega, la San Marcos, la 5 Señores y la Mexicapan, y 
de concreto asfáltico hemos rehabilitado diversas arterias con una inversión cercana a los 30 
millones de pesos, así como el apoyo con uniformes escolares gratuitos a estudiantes de 
primarias, de escuelas públicas de la capital del Estado, de sus colonias y comunidades, así 
como apoyos a través de los programas de SUMAR, como es SUMAR con los Abuelos, SUMAR 
con las Madres Zacatecanas, donde el municipio de Zacatecas recibe un apoyo sobresaliente, 
así como el convenio entre el Municipio y el Estado para dotar de 2000 toneladas de cemento 
para banquetas y mejoramiento de vivienda que también se dan en gran cantidad para las 
familias de la capital. De la integración de los distintos niveles de gobierno en donde los 
asuntos de mayor importancia para las familias zacatecanas, da fe este programa que de 
verdad reconocemos y felicitamos, cuyos objetivos es contribuir a la composición del tejido 
social que habrá de prevenir y combatir a la delincuencia. Como lo ha señalado el Presidente 
Municipal, Arnoldo Rodríguez, en el mensaje donde resume su primer informe, Zacatecas es el 
municipio piloto para la implementación de este programa a nivel Estado, trabajaremos 
también intensamente en consolidar la zona metropolitana Zacatecas-Guadalupe con la visión 
de extender esta zona metropolitana desde Guadalupe pasando por Zacatecas y hasta 
Fresnillo, pero por lo pronto logramos ya para el presupuesto 2011 la primera capital. Para esta 
zona metropolitana Zacatecas – Guadalupe, quiero comentarles estimadas ciudadanas y 
ciudadanos, que he estado en conversaciones permanentes con el Presidente Municipal de 
Zacatecas, Arnoldo Rodríguez, con el Presidente Municipal de Guadalupe, Rafael Flores, para 
que muy pronto pueda ser una realidad con el apoyo de los Honorables Cabildo, con el apoyo 
de las instancias correspondientes que al principio del 2012, la policía metropolitana que va a 
ser de gran apoyo, será la mejor oportunidad para poder tener policías confiables, policías 
entregados como el caso de Sebastián, que todos los días hace un gran trabajo. Iniciaremos en 
breve también para la zona metropolitana Zacatecas- Guadalupe el mejoramiento del 
alumbrado público en el boulevard que conecta a Zacatecas con Guadalupe o Guadalupe con 
Zacatecas, mejorando el camellón, calles y viviendas que forman parte donde la mayor parte de 
los ciudadanos transitamos y que en breve iniciaremos estos trabajos  de nuestra actual zona 
con urbana Zacatecas-Guadalupe. Rendí cuentas al pueblo zacatecano, en la aplicación de los 
recursos públicos es una obligación instituciones, pero también es una oportunidad para 
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compartir con los ciudadanos el rumbo de su gobierno y el avance hacia sus metas trazadas, 
estoy seguro que el Ayuntamiento y el Presidente Municipal habrán de realizar y seguir 
realizando el mejor esfuerzo para que terminado el periodo para el cual fueron electos tengan 
por parte de la ciudadanía el juicio de la historia, del juicio de la aceptación de su trabajo. 
Quedan dos años por delante, quedan muchos retos y mucho camino por recorrer, por ello 
retomaremos el paso y los resultados a pesar de la difícil situación financiera del municipio y 
del Estado, el buen trato de los ciudadanos que es la mejor manera de poder compensar a la 
gente que tanto a dado por nosotros, por quienes hemos vivido esta gran oportunidad de 
servirles. Anuncio también que en próximos días el municipio de Zacatecas por parte de ese 
esfuerzo que ha hecho el Gobierno del Estado, para poder contener dentro del escape 
financiero una suma para los municipios, para sanear parte de las deudas para poder financiar 
sus pasivos, quiero decirles que hemos hecho un esfuerzo, los arreglos con el Instituto 
Mexicano del Seguro Social pero en próximos días y una vez que empecen a salir los recursos 
del rescate financiero de Zacatecas, el municipio de la capital estará recibiendo cerca de 10 
millones de pesos, de trabajo y sobre todo de una nueva actitud. El Gobierno del Estado 
entiende la importancia de los municipios, por lo que siempre tendrán para ellos respeto y 
voluntad de cooperación y colaboración, en nombre del Gobierno Estatal expreso nuevamente 
mis felicitaciones al Ayuntamiento de Zacatecas 2010-2013, y a su Presidente Municipal por 
este primer informe, estoy seguro que el trabajo del Presidente, de la Síndica y de los 
Regidores, de los funcionarios y trabajadores del Ayuntamiento. Tengan certeza que los 
gobierno municipales estaremos siempre a su lado y que estaremos desde los gobiernos 
municipales y del gobierno estatal trabajando a favor del deber que tenemos es construir como 
sociedad un mejor porvenir, ambos tenemos mucho más que hacer, ambos estamos 
trabajando juntos con resultados cada vez mejores, les reitero a los habitantes del municipio de 
la capital que su gobierno municipal el apoyo invariable y total del Gobierno del Estado, 
sigamos en movimiento, intensifiquemos el trabajo, vamos por buen camino, sigamos sumando 
la sociedad, sigamos sumando a la gente, porque es precisamente por la suma de  nuestra 
voluntad y del entusiasmo de la ciudadanía como vamos a conseguir un Zacatecas de desarrollo 
y de prosperidad para todos, muchas gracias. Que viva Zacatecas”.                                                     
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes: 
“Solicito al Señor Secretario, continúe con el desarrollo de esta sesión”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Gobierno Municipal, Lic. Juan Antonio Ruiz García: 
“Informo al Honorable Cabildo, que el orden del día ha sido agotado”. 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Arnoldo Alfredo Rodríguez Reyes:  
“Señoras y señores integrantes del Honorable Cabildo de Zacatecas, no habiendo otro asunto 
que tratar y siendo las 20 horas con 35 minutos del día 13 de septiembre del 2011 se levanta la 
sesión agradeciendo su asistencia”. 
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