
                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

546 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

547 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

548 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

549 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

550 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

551 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

552 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

553 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

554 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

555 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

556 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

557 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

558 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

559 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

560 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

561 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

562 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

563 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

564 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

565 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

566 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

567 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

568 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

569 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

570 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

571 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

572 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

573 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

574 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

575 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

576 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

577 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

578 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

579 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

580 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

581 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

582 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

583 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

584 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

585 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

586 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

587 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

588 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

589 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

590 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

591 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

592 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

593 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

594 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

595 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

596 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

597 
 

 

 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

598 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

599 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

600 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

601 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

602 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

603 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

604 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

605 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

606 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

607 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

608 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

609 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

610 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

611 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

612 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

613 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

614 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

615 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

616 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

617 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

618 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

619 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

620 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

621 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

622 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

623 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

624 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

625 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

626 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

627 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

628 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

629 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

630 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

631 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

632 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

633 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

634 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

635 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

636 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

637 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

638 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

639 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

640 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

641 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

642 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

643 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

644 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

645 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

646 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

647 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

648 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

649 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

650 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

651 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

652 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

653 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

654 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

655 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

656 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

657 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

658 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

659 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

660 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

661 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

662 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

663 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

664 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

665 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

666 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

667 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

668 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

669 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

670 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

671 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

672 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

673 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

674 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

675 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

676 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

677 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

678 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

679 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

680 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

681 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

682 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

683 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

684 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

685 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

686 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

687 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

688 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

689 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

690 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

691 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

692 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

693 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

694 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

695 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

696 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

697 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

698 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

699 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

700 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

701 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

702 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

703 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

704 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

705 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

706 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

707 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

708 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

709 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

710 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

711 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

712 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

713 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

714 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

715 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

716 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

717 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

718 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

719 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

720 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

721 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

722 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

723 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

724 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

725 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

726 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

727 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

728 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

729 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

730 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

731 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

732 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

733 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

734 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

735 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

736 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

737 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

738 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

739 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

740 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

741 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

742 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

743 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

744 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

745 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

746 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

747 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

748 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

749 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

750 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

751 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

752 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

753 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

754 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

755 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

756 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

757 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

758 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

759 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

760 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

761 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

762 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

763 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

764 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

765 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

766 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

767 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

768 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

769 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

770 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

771 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

772 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

773 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

774 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

775 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

776 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

777 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

778 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

779 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

780 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

781 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

782 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

783 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

784 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

785 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

786 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

787 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

788 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

789 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

790 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

791 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

792 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

793 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

794 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

795 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

796 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

797 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

798 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

799 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

800 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

801 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

802 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

803 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

804 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

805 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

806 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

807 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

808 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

809 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

810 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

811 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

812 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

813 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

814 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

815 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

816 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

817 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

818 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

819 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

820 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

821 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

822 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

823 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

824 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

825 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

826 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

827 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

828 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

829 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

830 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

831 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

832 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

833 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

834 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

835 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

836 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

837 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

838 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

839 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

840 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

841 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

842 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

843 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

844 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

845 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

846 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

847 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

848 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

849 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

850 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

851 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

852 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

853 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

854 
 

 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

855 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

856 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

857 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

858 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

859 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

860 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

861 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

862 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

863 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

864 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

865 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

866 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

867 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

868 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

869 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

870 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

871 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

872 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

873 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

874 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

875 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

876 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

877 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

878 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

879 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

880 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

881 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
                                                                  PLATAFORMA DIGITAL “ZOOM”                                                                                              
                                                                  FECHA: JUEVES 30 DE DICIEMEBRE 2021 

 

882 
 



                                                                

            ACTA 10 
                                                       SESIÓN ORDINARIA 04 
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______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Estimados integrantes del Honorable Cabildo pongo a su consideración la participación 
del Doctor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Adelante”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Dr. Marco Torres Inguanzo, de la Unidad de Gestión Pública U.A.Z.: 
“Buenas tardes Presidente, Regidores, bueno pues hicimos un trabajo arduo, fue 
francamente un trabajo muy intenso en coordinación con planeación del municipio y lo que 
tiene de innovación este plan es que la consigna cuándo nos dicen que la consigna del 
municipio es capital de la transformación, entonces nos abocamos a construir una 
propuesta un modelo de gestión que respondiera a la pregunta, pues que se va a generar el 
cambio ¿Cómo es que se va a lograr la atrás formación? Entonces en el documento Ustedes 
van a tener la parte que se llama el Principio Vertebrador Capital de la Transformación y 
ahí viene el modelo de desarrollo del municipio fundamentalmente retomamos el modelo 
de desarrollo humano (inaudible) y avalado por el programa de las Naciones Unidas para el 
desarrollo, generamos la hipótesis de cambio a partir del concepto de cohesión social, 
construimos una sociología del cambio social para el municipio, para gobierno local e 
incluimos el concepto de nueva gobernanza como forma de cogobierno e instancias de 
gobierno y sociedad e incluimos un Centro de Información Estudios e Innovación que 
funcionarían sobre un GIS, sobre un Sistema de Información Geográfica para que estuviera 
monitoreando todo el proceso de cambio de transformación georreferenciado y con 
procesos de innovación y dentro de la procesos de innovación incluimos dos ya prototipos 
de innovación que se propone qué es un proyecto de economía circular en residuos sólidos 
y está muy completo todo el prototipo es más de 90 páginas el estudio y está terminado. De 
tal manera que con el modelo de desarrollo humano, con el proceso de y sociología del 
cambio de los gobiernos locales que estamos proponiendo de cohesión social, la nueva 
gobernanza y los procesos de innovación se va a ir articulando y construyendo todo este 
proceso de cambio que requiere el complejo municipio de la capital. Luego vienen los 
principios rectores de la nueva gobernanza, de bienestar de la capital próspera y por 
supuesto los principios transversales que por su mismo nombre lo dice atraviesan todas las 
áreas y actividades del gobierno municipal en derechos humanos, en género, en diversidad 
sexual etcétera, al final después de todo ese estudio vienen diagnósticos,  los estudios 
correspondientes, las líneas de acción, las metas que se están proponiendo, viene una 
estructura programática, donde vienen metas y también el sistema de indicadores para ir 
generando el monitoreo del avance que se puede ir tanto en indicadores como de 
resultados e indicadores de gestión para que sepamos con objetividad qué tanto y cómo va 
avanzando el desarrollo integral del municipio. Entonces este es una síntesis muy apretada, 
está el documento terminado y completo, efectivamente falta, y nos pidieron que le 
entregáramos así porque le iban a hacer un trabajo de edición muy bonito y especial, el cual 
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nos parece bien y pues está a su consideración este trabajo arduo, innovador me parece que 
se va hacer en la transformación de este municipio, gracias”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Presidente a su consideración la participación del Secretario”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchísimas gracias Licenciado Manuel Espartaco Gómez García y también por supuesto 
el catedrático de la Universidad Autónoma de Zacatecas, el Maestro Doctor Torres 
Inguanzo, bien pues muchas gracias. Pues le pediría a la Maestra Magdalena Beltrán 
Vázquez si algún integrante del Cabildo desea intervenir que tome la lista por favor de las 
participaciones”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Presidente, con gusto le solicito integrantes y a las integrantes del Honorable 
Cabildo de Zacatecas y tienen algún registro de participación en este punto que estamos 
tratando me lo hagan de saber de voz por favor. Regidora Ruth Dueñas estaba registrada la 
primera participación ¿Alguien más? La Regidora Lourdes Delgadillo. La Regidora 
Guadalupe Márquez, la Regidora Georgina Arce ¿Alguien más? En primera ronda hasta por 
10 minutos, si no hay nadie más procedemos a concederle el uso de la voz, en el orden del 
participación solicitada a la Regidora Ruth Dueñas hasta por 10 minutos”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Mtra. Ruth Dueñas Esquivel: 
“Muchas gracias. Con permiso del Presidente, de nuestra Síndica y de nuestra Secretaria 
General, uno de los puntos más importantes sobre este tema es que hubo la participación 
de la ciudadanía en este Plan Municipal que contiene sobre todo el sentir de la población de 
la capital y pues felicitar ampliamente al Licenciado Espartaco para la elaboración de este 
proyecto, sobre todo el que nos acaba de referir, muchas gracias y es cuánto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora, en el orden de participación le cedemos el uso de la voz a la Regidora 
Lourdes Delgadillo Dávila por favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Regidora, M.V.Z. Ma. Lourdes Delgadillo Dávila: 
“Gracias con el permiso”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Perdón Regidora ¿Pudiera activar su audio por favor?”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, M.V.Z. Ma. Lourdes Delgadillo Dávila: 
“Perdón, con el permiso del Señor Presidente, de nuestra Síndica, de las Regidoras y 
Regidores de este Honorable Cabildo, igual solamente hacer mención de que en pasadas 
semanas aquel sábado a qué se refiere el Secretario Manuel Espartaco, tuvieron a bien 
hacernos una exposición muy amplia, muy completa de lo que es el contenido y los 
alcances de lo que será nuestra carta de navegación, por supuesto son esquemas muy 
innovadores que desde mi punto de vista no lo hice en tema de Asuntos Generales, pero me 
gustaría plantearlo aquí Presidente, compañeras y compañeros y si tienen a bien 
considerarlo que posterior a la aprobación se nos pudiera hacer un taller de comprensión 
de lo que representa los alcances y el contenido del Plan. Sí creo que va a ser muy necesario 
para que podamos tener la manera de vincular toda la estrategia de la carta de navegación 
con lo que vamos a probar en un siguiente punto correspondiente para los Programas 
Operativos Anuales. Advierto ahí de manera muy interesante e incluso este, cómo 
mencionarlo temas que en mi  vida personal y laboral no lo había escuchado el tema de la 
constelación de factores por ahí en la explicaba el Doctor Inguanzo solo qué esto representa 
y  se advierte como una área de oportunidad y sobretodo de conocimiento y crecimiento de 
lo que pudiéramos lograr al aterrizar nuestra carta de ración ya a nivel de contacto con la 
ciudadanía ¿Cómo se entrelazan los programas que ellos plantean, los consejos que están 
proponiendo como estructura de vinculación con la sociedad? O sea son muchísimos temas 
que conocido con el Secretario Espartaco fue muy poco tiempo para la comprensión 
primero de 500 y tantas páginas y ahora 600 y tantas, sí creo que va a ser pues necesario 
que posteriormente nos vayamos apropiando de todo el contenido de lo que será nuestra 
carta de elaboración, lo dejo sobre la mesa, la posibilidad de que pudiera luego  llevarse un 
taller de comprensión de lo que va a representar este Plan Municipal de Desarrollo para el 
ejercicio 2021 – 2024. Es cuanto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Muchas gracias Regidora. En el orden de participaciones registradas, se le concede el uso 
de la voz a  la Regidora María Guadalupe Leticia Márquez Velasco”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. L.C.P. María Guadalupe Leticia Márquez Velasco: 
“Buenas tardes Señor Presidente, Señora Síndica, Secretaria Magdalena, compañeros 
Regidores, Secretarios. Solamente mi reconocimiento a todos y cada uno de los que 
participaron en la realización de este documento, en especial a la Secretaría de Planeación 
con el Lic. Manuel Espartaco, en él se desglosa nuestro quehacer qué es comunicar a la 
ciudadanía a través de las instancias correspondientes, cómo, cuánto y en qué se va a gastar 
el dinero público. Esto será una acción fundamental para a generar confianza entre la 
sociedad civil, entre el gobierno y entre las empresas, y la cual alcanzará, la alcanzaremos 
basándonos en la transparencia presupuestal, en la armonía de la Ley General de 
Responsabilidades y en la Ley de Disciplina Financiera. Reconozco el esfuerzo del Maestro 
Marco de la Universidad Autónoma de Zacatecas y de su equipo de trabajo, por sus 
aportaciones tan acertadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2022 – 2024, sobre la 
problemática en los últimos años de la capital. Enhorabuena a todos y cada uno de Ustedes, 
a coadyuvar en este trabajo tan largo y todo para fortalecer la las necesidades propias que 
por derecho necesita la ciudadanía zacatecana, es cuanto, gracias”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“En el orden de participación en que fueron registradas, le cedemos el uso de la voz a la 
Regidora Georgina Alejandra Arce Ramírez, si nos hace favor Regidora”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, L.E.M. Georgina Alejandra Arce Ramírez: 
“Con el permiso del Presidente y del Cabildo, bueno felicitarlos primeramente por el 
documento, es un documento muy amplio, con bastante teoría que nos sustenta el 
documento, y agradecer igual al Director de la Unidad Académica de Gestión Pública por 
su participación y que no lo haya hecho  un poco más profesional. Sin embargo si me 
hubiera gustado o sería necesario profundizar más en la realidad  necesidad del municipio, 
sí bien, se tomaron en cuenta a todos los foros para la realización de este Plan, creo que es 
necesario ¿Cómo le vamos a dar el seguimiento de los programas? ¿Cuáles sería la 
medición de los indicadores? y ¿Cuáles serían las metas de los ejes que tenemos?  Y ¿cómo 
pues vamos a medirlo realmente? Así como ¿Cómo fomentar la participación de toda la 
ciudadanía? Me quedaría un poco mal así como dice la Regidora: ‘profundizar un poco 
más, en lo que realmente estás políticas públicas como las vamos a medir, ejercer y la 
participación’. Eso sería todo muchas gracias”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Muchas gracias Señora Regidora. Consulto a las integrantes del Honorable Cabildo si 
desea alguien el registro de su participación en segunda ronda hasta por 5 minutos. Le 
informo Señor Presidente que no hay nadie más Registrado”. 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchas gracias Secretaria, Encargada, pues bueno, agradecerles muchísimo la 
participación, valoro la verdad que me siento muy contento, muy orgulloso por el producto 
terminado, cuasi terminado, falta la edición como bien lo comenta, como bien expresarte ,y 
no nos equivocamos cuando dijimos que nuestro Plan Municipal de Desarrollo era un 
vínculo con nuestra máxima casa de estudios. Creo que fue un gran acierto y bueno pues le 
tomó la palabra a la Regidora  Ma. Lourdes Delgadillo y a la Regidora Georgina Arce, en el 
sentido de que podamos tener un digamos un taller para poder medir el alcance de nuestro 
Plan Municipal de Desarrollo y cómo articularlo a la realidad que vive día a día miles de 
capitalinas, pues agradecerte mucho Manolo, Mtro. Torres Inguanzo un fuerte abrazo 
muchas gracias. Bueno yo le pediría a la Mtra. Magdalena Beltrán Vázquez tomar la 
votación de manera nominal de este punto del Orden del Día, por favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Claro que sí Señor Presidente, con gusto. Señoras y señores integrantes del Honorable 
Cabildo de Zacatecas, se le solicita manifestar el sentido de su voto de manera nominal 
respecto al punto de acuerdo número 16) que corresponde al: Análisis, Discusión y en su 
caso aprobación del proyecto Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Zacatecas 2022 – 
2024. Comenzamos con su nombre completo y el sentido de su voto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Dr. Jorge Miranda Castro, Presidente Municipal, a favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias. La Síndica Municipal, Ruth Calderón Babún”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Síndica Municipal, Ruth Calderón Babún: 
“Gracias Síndica. A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Luis Eduardo Monreal Moreno”. 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor,  Lic. Luis Eduardo Monreal Moreno: 
“A favor, con las menciones y correcciones antes vertidas”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora, Mtra. Ruth Dueñas Esquivel”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Mtra. Ruth Dueñas Esquivel: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. El Regidor Sergio Garfias Delgado”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor,  L.E.M. Sergio Alejandro Garfias Delgado: 
“A favor Secretaria”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora Ma. Guadalupe Salazar Contreras”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, M.A.C. Ma. Guadalupe Salazar Contreras: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. El Regidor Oscar Alberto Martínez Rodríguez”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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El C. Regidor, Lic.  Oscar Alberto Martínez Rodríguez: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. L.E.M. Georgina Alejandra Arce Ramírez”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, L.E.M. Georgina Alejandra Arce Ramírez: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora.  El Regidor, Lic. Carlo Magno Lara Muruato”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Lic. Carlo Magno Lara Muruato:  
“A favor. Muchísimas felicidades Manuel Espartaco”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora, Lic. Darinka Exiquia de León Pérez”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Lic. Darinka Exiquia de León Pérez: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Regidor Mtro. Samuel Reveles Carrillo”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Mtro. Samuel Reveles Carrillo: 
“A favor”. 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Luzma Elizabeth Mellado Díaz”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Lic. Luzma Elizabeth Mellado Díaz: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Lic. Felipe Marín Reyes”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Lic. Felipe Marín Reyes: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora, María Guadalupe Leticia Márquez Velasco”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. L.C.P. María Guadalupe Leticia Márquez Velasco: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Regidora Ma. Lourdes Delgadillo Dávila”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. M.V.Z. Ma. Lourdes Delgadillo Dávila: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora.  Regidora María Salma Sarahí Cruz Ávila”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Lic. María Salma Sarahí Cruz Ávila: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Bien, le informo Señor Presidente que son 16 votos a favor, 0 votos en 
contra, 0 abstenciones, por lo tanto la propuesta ha sido  aprobado el punto por 
unanimidad de votos”.  (PUNTO DE ACUERDO NÚMERO AZ/86/2021) 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchas gracias Secretaria. Le solicito respetuosamente continuemos con el desahogo de la 
presente sesión por favor”.  
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Claro que sí con gusto. Le informó al Honorable Cabildo que el siguiente punto del Orden 
del Día es el punto número 17). corresponde al análisis discusión y en su caso, aprobación 
de la propuesta de los Programas Operativos Anuales 2022 que presentan las dependencias 
de la Administración Pública Municipal de Zacatecas”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchas gracias Secretaria. Una vez que ha sido aprobado el Plan Municipal de Desarrollo 
y con fundamento en lo dispuesto por el artículo 10 del Reglamento Interior del Honorable 
Ayuntamiento de Zacatecas, solicito respetuosamente al Licenciado Manuel Espartaco 
Gómez García nos dé cuenta de la propuesta de los Programas Operativos Anuales 2022 
que contendrán los objetivos, metas, prioridades y estrategias para impulsar el desarrollo 
económico, político y social del municipio, pues un poco aquí también yo quisiera Resaltar 
el gran esfuerzo por parte de la Secretaría de Planeación al frente el licenciado Gómez 
García quién tiene ya una amplia experiencia en temas de planeación del estado y yo le 
decía y le hacía la observación de la desarticulación que teníamos sobre los planes 
sectoriales operativos anuales respecto del Plan Municipal de Desarrollo y bueno también 
un poquito por la política pública más eficaz para la realización de obras y acciones en favor 
de la gente que es nuestro paquetito económico local. De tal suerte que agradecerte mucho 
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Manolo entendiste perfectamente y creo que estamos en el rumbo correcto, hoy ante la 
insuficiencia presupuestal, los procesos de planeación sin duda toman un auge especial, 
pues adelante por favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Planeación, Lic. Manuel Espartaco Gómez García: 
“Pues muchas gracias nuevamente con el permiso de la Síndica. Con el permiso de las 
señoras y señores Regidores. Pues en este caso es muy breve mi participación es para 
comentarles que hemos seguido la instrucción del señor Presidente Municipal de poder 
tener un conglomerado de Programas Operativos Anuales que son producto de las 
diferentes Secretarias, quiero dejar muy en claro que el papel de la Secretaría de Planeación 
de los Programas Operativos Anuales es solamente de recopilar y de poder entregar a 
Ustedes como Cabildo, como máximo autoridad municipal, el documento que tuvieron en 
sus manos. La Secretaría de Planeación tiene algunas limitantes, por ejemplo nosotros no 
podemos modificar ni el presupuesto, ni tampoco podemos modificar las acciones de cada 
una de las Secretarías. Siempre con muy buena disposición nuestro enlace con el Cabildo 
ha sido la señora Síndica Municipal a quién en días pasados le hicimos llegar un oficio 
donde le dábamos cuenta de el acumulado de los Programas Operativos Anuales de las 
diferentes Secretarias que conformaban un disco,  un cd para su análisis y evidentemente 
después tuvimos alguna comunicación, porque también hubo ahí algunos errores de dedo, 
les quiero decir que el día de ayer genere y le marque copia  a la Encargada de la Secretaría 
de Gobierno una fe de erratas, donde había algunas observaciones que de igual manera no 
son de fondo sino de forma. Había algunas Secretarias dónde lo que estaba mal era el año, 
por ejemplo la Secretaría de Seguridad Pública había marcado su POA como 2021 cuando 
debía de ser 2022, y el otro error que observamos en otras Secretarias era el tema de que a 
convertir las tablas de PDF a Excel se habían movido y entonces en ese movimiento era 
claro que Ustedes Regidoras, Regidores, Síndica, Presidente pues no lo iban a ver como 
nosotros sabíamos proyectado que no deberían de ver, sin embargo se trató de corregir, se 
corrigió, también estos POAS ayer la noche, ya muy entrada la noche se nos hizo llegar a las 
señora  Síndica y, este, evidentemente ya con la aprobación que generosamente tuvieron 
Ustedes hacia el Plan Municipal de Desarrollo, los POA’S cobran una importancia todavía  
superior porque ahora ya podemos alinear con mayor precisión tanto los Programas 
Operativos Anuales y el Plan Municipal de Desarrollo quiero por último recalcar que todas 
las acciones que Ustedes observan en cada una de las Secretarias, pues desde mi punto de 
vista están constituidas justo con el presupuesto que Ustedes también han tenido a bien 
votar el día de hoy y cualquier duda que hubiese en la materia sobre alguna de las acciones 
de la secretarías, creo que sí sería para tener una respuesta más certera y expedita verlo con 
cada uno de los Secretarios y de las Secretarias, pero con esto si Ustedes tienen a bien  
votar el Programa Operativo Anual general de la Administración pública tendríamos 
nuestro proceso inicial de planeación completo, con estos dos productos que son los POA’S 
y el Plan de Desarrollo con la aclaración de que ambos se miden, ambos tienen por ley que 
ser evaluados y medidos y nosotros somos los encargados de hacerlo, pero también de 
darle a Ustedes los resultados, de invitarlos a la participación en estas mediciones para que 
tengan más claridad de cómo va avanzando la administración pública municipal en cada 
una de sus dependencias. Entonces por mi parte es cuánto quedó a la orden por si hubiera 
alguna duda”. 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchas gracias Secretario. Secretaria le solicito respetuosamente a la Mtra. Magdalena 
Beltrán Vázquez observe que sí algún integrante del Cabildo desea intervenir tomé lista por 
favor de las participaciones”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Sí con todo gusto Señor Presidente,  si alguna de los integrantes de este Cabildo tiene 
alguna participación en el punto que se está tratando, le solicito me lo indique vía  voz. 
Señor Presidente le informo que no existe participación. Perdón, perdón. Disculpe 
Regidora no la escuché muy bien ¿Quiere participar? Sí gracias. ¿Alguien más tiene interés 
de participar en este punto? si me lo permite le cedemos el uso de la voz a la Regidora 
Georgina Arce, adelante Regidora”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, L.E.M.  Georgina Alejandra Arce Ramírez: 
“Con el permiso del Presidente, de los compañeros del Secretario. Pues sí quisiera hacer 
una observación tal vez en algunas de las acciones que se miden para medir en el POA a la 
mejor nos estamos viendo cortos, por ejemplo no veo en todas las Secretarías lo que es la 
equidad de género, inclusive en el mismo POA del INMUZAI no se ve reflejado o sea las 
acciones que se presentan las acciones, vamos nos va más allá de lo que sería unas 
conferencias y por ejemplo me gustaría o me hubiera gustado ver que fuera lo que ya 
habíamos hablado en otras ocasiones en algunas que no se quede en nada más en la teoría, 
sino que se avance, es decir cómo vamos a garantizar empezando desde el ayuntamiento 
propio, la igualdad entre mujeres y hombres ¿Cuáles son las acciones que vamos a realizar 
dentro de? Inclusive pues si nos vamos más allá de lo que es la sociedad, en nuestro 
municipio, pues lo cuál sería los convenios con escuelas, con asociaciones donde realmente 
sea unas acciones en favor de las mujeres se verían reflejado en el municipio ¿Cómo se va 
hacer la cultura de la igualdad en toda la sociedad? Insisto, empezando desde el 
ayuntamiento propio, para las acciones que lo que decíamos de los ejes transversales, es 
cuánto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora, les consulto a las y los integrantes del Honorable Cabildo si tienen el 
registro de alguna participación en una segunda ronda hasta por  5 minutos”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Síndico Municipal, T.A.E. Ruth Calderón Babún: 
“Yo Secretaria”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaria de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias registro el orden de las participaciones a la Síndica Municipal, la Señora Ruth 
Calderón y a la Regidora ¿Quién es? Hay disculpe es que no la alcanzo a ver, Lupita. Lupita 
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Márquez. Sí perdón, sí,  entonces en ese orden de participación, le cedemos el uso de la voz 
a la Síndica Ruth Calderón por favor”. 
______________________________________________________________
_____________________________________________________________ 
 
La C. Síndico Municipal, T.A.E. Ruth Calderón Babún: 
“Muchas gracias con su permiso Señor Presidente, compañeras y compañeros, únicamente 
decirles que pues ahora sí que hubo modificaciones de último momento de los POA’S pero 
yo creo si los aprobamos y en su momento podemos corregir o podemos aportar alguna 
cuestión que se nos haya ido de la mano, yo creo que con toda la disposición y con la 
comunicación que tiene este Cabildo, pues lo podemos realizar para ahora sí que sea más 
objetivos y lo que quede aún por agregarle, pues que también tengamos esa posibilidad 
sería cuando”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Señora Síndico en el orden de las participaciones de la segunda ronda hasta por 5 
minutos, le concedemos el uso de la voz a la Regidora María Guadalupe Leticia Márquez 
Velasco por favor”. 
______________________________________________________________
_____________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, L.C.P.  María Guadalupe Leticia Márquez Velasco: 
“Con su permiso, nada más para sumarme al arduo trabajo realizado por todas las 
Secretarías que integran este ayuntamiento, por cada uno de los enlaces administrativos, 
directivos, personal encargado de realizar el programa operativo anual 2022,  en especial 
para la Secretaría de Planeación que tuvo bien reunir toda la información, basada en los 
diagnósticos de cada una de las secretarías, bueno, los invito a que iniciamos el año con 
total transparencia en cada uno de los programas, todas las acciones para acabar de 
cumplir cabalmente con nuestras leyes que reglamentan. Perdón, es que se me secó la boca 
no tengo agua la mano y muy particularmente quiero dar una consideración a mi punto de 
ver y se lo dejo a la Secretaría de Seguridad Pública noté que en el apartado de pruebas 
toxicológicas, llamados antidoping no hay ningún presupuesto asignado para tal acción 
para los policías, solo hay una pequeña parte que es para los médicos donde les realizan los 
estudios, pruebas a las personas que llegan. Yo nada más este creía que es importante 
señalarlo y dejarlo consideración del Secretario Seguridad Pública para que realice el 
movimiento correspondiente en la aplicación del examen toxicológico para la portación de 
arma de fuego y por mi parte es mi voto a favor. Muchas gracias “. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Muchas gracias Regidora, Señor Presidente le informo que ya no existen más 
participaciones registradas en el punto que nos ocupa”. 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Bien no sé si hubiera alguna precisión, aportación de la Regidora Georgina Arce respecto a 
que no observa ningún componente de igualdad de género, no sé Manolo si pudieras 
comentar no salgo por favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Secretario de Planeación. Lic. Manuel Espartaco Gómez García: 
“Sí gracias Presidente con su permiso, es una observación que previamente habíamos 
platicado la Regidora Georgina Arce y un servidor, pero era concretamente sobre el Plan 
Municipal de Desarrollo, ahora en el tema de los POA’S que se observa la misma dinámica, 
yo creo que hay algo que Ustedes deben de saber,  los POA’S si tienen esa posibilidad de 
poder reconvertirse, es decir existe la posibilidad por su propia personalidad podemos 
invitar a la secretarías ahora sí que Ustedes pudieran hacer una especie de exhorto para 
que las secretarías pudieran sensibilizarse concretamente en el tema de que todas sus 
acciones vengan encaminadas pues a acciones sustantivas en igualdad de género y yo estoy 
de acuerdo y estoy completamente de acuerdo. Lo que quiero expresar también reiterando 
lo que le comentaba en un principio, es que yo no la puedo quitarme poner a las diferentes 
Secretarias lo que son sus acciones, nosotros hicimos en varias reuniones la sugerencia, 
incluso lo expuse le pedimos a la titular de INMUZAI  que estuviera en el proceso de los 
Programas Operativos Anuales, sin embargo no nos pudimos hacer responsables de que no 
se haya cumplido a cabalidad con ello, con esto lo que quiero proponerles como solución, 
pues es que este podamos hacerlo una invitación, más bien yo lo puedo hacer, pero sería 
mucho  más prudente que Ustedes como máxima autoridad que pudiéramos invitar a que 
corrigen  ya que lo que no esté dentro de las acciones que Ustedes consideren pertinentes 
incluyendo también por supuesto la participación de la Regidora Lupita Márquez, pues a 
que corrijan a la brevedad para que podamos, este, abonarlo a estos documentos no, en 
concreto al Programa Operativo Anual en General, esa sería mi participación espero 
Regidora Georgina que de alguna manera pueda satisfacer su duda que tuviera al respecto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchas gracias Manolo. Sí, a ver”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Si esté, sí, la Regidora Lupita, la Regidora María Guadalupe Salazar Contreras está 
solicitando uso de la voz adelante Regidora”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Regidora, M.A.C. Ma. Guadalupe Salazar Contreras: 
“Muchísimas gracias nada más para comentar que no tiene el sesgo de la igualdad de 
género, las celdas que están ocupadas en el formato de los programas operativos de cada 
una de las Secretarías tiene un según los ejes rectores que se marcan desde la convocatoria 
y esos pues ya están definidos entre una línea estratégica tendrá que empatarse con alguna 
de ellas, en la línea estratégica, cabe mencionar que observó que tres Secretarías, no fueron 
copiar y pegar, fue una muy buena frase, pero no, no estaba en el catálogo y hay una celda 
en que se llama estrategia qué se dio una indicación en la mesa de trabajo a los secretarios, 
a los enlaces de encargados de hacer, de comunicar como se estructuraba un programa 
operativo anual en esta ocasión, se tenía que llevar ese sesgo en la redacción de igualdad de 
género y de derechos humanos, que son los dos ejes que desde el 2016 traen la tendencia el 
gobierno de Zacatecas entonces y también emana del federal verdad, ya ven que se organiza 
todo y se va devengando. Comentarle que los formatos en el que viene la estrategia que 
viene  ese sesgo que comenta la Regidora Gina, pues vienen en blanco y ese sí era libre ese 
no viene ningún de ningún catálogo y se le da una redacción que permita empatarlo con 
estos dos ejes qué es el de igualdad de género y de derechos humanos, es cuanto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Muchas veces Regidora, Señor Presidente en virtud de que ya no existen participaciones 
en el punto que tratamos le solicito indicaciones”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Le solicito por favor procedamos a tomar la votación de manera nominal respecto a este 
punto del Orden del Día”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Presidente, señoras y señores integrantes del Honorable Cabildo de Zacatecas, se 
les  solicita manifestar el sentido de su voto de manera nominal respecto al punto número 
17). Análisis, discusión y en su caso, aprobación de la propuesta de los Programas 
Operativos Anuales 2022 que presenten las dependencias de la Administración Pública de 
Zacatecas, comenzamos con su nombre y el sentido de su voto. Presidente Municipal Jorge 
Miranda Castro”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Dr. Jorge Miranda Castro, Presidente Municipal”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Perdón Presidente no se escuchó el sentido de su voto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Ah perdón, Dr. Jorge Miranda Castro, Presidente Municipal, a favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Presidente. La Síndica Municipal, Ruth Calderón Babún”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Síndica Municipal, Ruth Calderón Babún: 
“Gracias Síndica. A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Luis Eduardo Monreal Moreno”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor,  Lic. Luis Eduardo Monreal Moreno: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora, Mtra. Ruth Dueñas Esquivel”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Mtra. Ruth Dueñas Esquivel: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. El Regidor Sergio Garfias Delgado”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor,  L.E.M. Sergio Alejandro Garfias Delgado: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
_____________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. La C. Regidora, M.A.C. Ma. Guadalupe Salazar Contreras”.  
______________________________________________________________
_____________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, M.A.C. Ma. Guadalupe Salazar Contreras: 
“A favor con el condicionamiento  que se camben las precisiones emanadas en este análisis, 
es cuanto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Tomamos nota Regidora, Muchas Gracias. El Regidor Oscar Alberto Martínez Rodríguez”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Lic.  Oscar Alberto Martínez Rodríguez: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. L.E.M. Georgina Alejandra Arce Ramírez”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, L.E.M. Georgina Alejandra Arce Ramírez: 
“A favor con las observaciones ya señaladas”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Tomamos nota señor Regidora.  El Regidor, Lic. Carlo Magno Lara Muruato”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Lic. Carlo Magno Lara Muruato:  
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora, Lic. Darinka Exiquia de León Pérez”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Lic. Darinka Exiquia de León Pérez: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Regidor Mtro. Samuel Reveles Carrillo”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Mtro. Samuel Reveles Carrillo: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Luzma Elizabeth Mellado Díaz”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Regidora, Lic. Luzma Elizabeth Mellado Díaz: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Lic. Felipe Marín Reyes”. 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

El C. Regidor, Lic. Felipe Marín Reyes: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidor. Regidora, María Guadalupe Leticia Márquez Velasco”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. L.C.P. María Guadalupe Leticia Márquez Velasco: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Regidora Ma. Lourdes Delgadillo Dávila. No la escuchamos Regidora, 
probablemente no está, se desconectó. Regidora María Salma Sarahí Cruz Ávila”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. Lic. María Salma Sarahí Cruz Ávila: 
“A favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. Encargada de la Secretarií de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Señor Presidente le informo que son, perdón. Se acaba de unir la 
Regidora  Lula”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. M.V.Z. Ma. Lourdes Delgadillo Dávila: 
“Perdón Secretaria, tuve un problema técnico, puedo decir mi voto, si me permite, a favor”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 

La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Regidora. Por lo tanto Señor Presidente le informo que son 16 votos a favor, 0 
votos en contra, 0 abstenciones, por lo tanto la propuesta ha sido aprobada, el punto por 
unanimidad de votos”.  (PUNTO DE ACUERDO NÚMERO AZ/87/2021) 
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______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Muchas gracias  Mtra. Magdalena Beltrán Vázquez, le solicito por favor continúe con el 
desarrollo de la presente Sesión”.  
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Con gusto Presidente. Informó a la Honorable Asamblea que el siguiente punto del Orden 
del Día corresponde a los Asuntos Generales y que tenemos solamente una participación 
registrada, qué es el Regidor Felipe Marín Reyes. Si me lo permite le damos el uso de la 
voz”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Regidor, Lic. Felipe Marín Reyes: 
“Gracias Secretaria con el permiso del Presidente, la Síndico, compañeros Regidores, 
Regidoras de este Cuerpo Edilicio el tema que quiero tratar,  es muy rápido y ya lo abordo 
un poco la Regidora Lula Delgadillo en una de sus intervenciones, respecto al tema del 
gasto de alumbrado público, hemos observado por ahí en la observación que hemos venido 
analizando  en estos días, que no estamos proyectando una disminución a pesar de que 
bueno pues ya, ya avanzaron algunos meses de la administración y no hemos visto, pues 
está disminución de la que hablábamos, en ese sentido pedirle al Presidente si nos pudiera 
hacer una proyección, hacer llegar una proyección de los resultados esperados de las 
lámparas de las que se han cambiado, yo solicité esa información al Departamento de 
Alumbrado y no se ha hecho llegar y también en base a esto, en días pasados al aprobamos 
por ahí una cantidad importante para atender el tema, entonces yo creo que ya pudiéramos 
ir viendo las proyecciones, sobre todo porque es un tema central de la Administración, 
hemos estado hablando mucho de la administración de que queremos un Zacatecas 
alumbrado. Entonces sería la solicitud pedir es la proyección y los avances que llevamos. 
Muchas gracias, sería cuánto”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Gracias Señor Regidor, con permiso este Mtra. Magda, mira para comentarles que 
efectivamente traemos la misma preocupación, hicimos una cita ya con el superintendente 
de la zona, con el licenciado ahorita recuerdo el apellido, que está en Guadalupe 
físicamente que hemos tenido un par de reuniones con él.  Lo cierto es que hemos 
avanzado realmente poco, llevamos menos de un 20% sin embargo deberá ya de notarse, 
de reflejarse en el recibo del consumo de energía eléctrica, nos parece que nos tienen en el 
ciclo 55, esto es en lugar de tener recibo o más bien en lugar de tener medidores en cada 
una de las luminarias, nos tienen como en un ciclo fijo y este ciclo 55 lo tenemos que 
cambiarlo a medidor en cada una de las luminarias, esto yo ya se lo hice saber al 
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superintendente y bueno pues la primer semana de enero tenemos reunión con él 
precisamente para hacerles ver llegar todas nuestras inquietudes que nos la única, también 
ya le dijimos que el tema del derecho de alumbrado público debe de guardar cierta simetría 
con el consumo de energía eléctrica en una gráfica, en un plano cartesiano, sin embargo 
mientras el consumo de energía eléctrica sigue creciendo año con año, el derecho de 
alumbrado público pues prácticamente permanece estático. Entonces bueno, eso es algo 
que vamos a revisar, en  el tema de la autorización que nos hicieron favor de hacer hace 
algunas semanas, no se dio el adelanto de participaciones no sé si lo observaron en los 
medios de comunicación, en donde el Presidente Saúl Monreal correcciona un poquito 
fuerte, pues porque para él era ese  adelanto, era para cubrir seguramente compromisos de 
fin de año como es aguinaldos, primas vacacionales, incluso sueldos. En el caso de nosotros 
de nosotros no, en el caso de nosotros era si Ustedes lo recuerdan era 20 millones para la 
adquisición de luminarias y 5 millones para la remodelación de las oficinas de la 
presidencia municipal, no se dio este adelanto, tenemos la otra opción de irnos al sistema 
financiero mexicano, como ya lo comentaba el licenciado Torres Corpus, tenemos 
crediticias en términos de lo que corresponde el artículo 9 de la Ley de Coordinación Fiscal 
con estas calificaciones crediticias podemos ir al sistema financiero mexicano y agarrar un 
corto, este corto de acuerdo con  la Ley de Disciplina Financiera lo tendríamos que cubrir a 
3 meses antes de que concluye la administración, pero evidentemente sería mucho, pero yo 
creo que en 12 meses perfectamente estaría cubierto. Simplemente señala lo que establece 
la Ley de Disciplina, entonces no hemos recibido ese recurso de tal  suerte que hoy estamos 
un poquito en suspenso analizando de manera interna con las Síndica, con Ustedes 
también qué es lo que procederemos. El Gobernador hizo una declaración el día de ayer, no 
sé si la vieron donde señala que probablemente contratarían un corto para a una serie de 
necesidades que ellos traen y ahí incluyen el tema de municipios,  de tal suerte que si va el 
estado sería mucho más fácil para nosotros, digamos recurrir a un adelanto de 
participaciones que directamente al Sistema Financiero Mexicano, cuándo podemos 
hacerlo porque reitero, con la modificación al artículo 9 de la Ley de Coordinación  los 
gobiernos nacionales podremos acceder a créditos bancarios cortos, denominados cortos 
siempre cuando lo cubramos  tres meses antes de que concluya Administración pública”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
La C. Encargada de la Secretaria de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Gracias Señor Presidente. En virtud de que ya no existen participaciones en el tema de 
Asuntos Generales. Le solicito instrucciones Presidente”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Gracias maestra, le pediría que continuemos con el desarrollo de la presente Sesión. Nada 
más nos señala que ya ha sido desahogado Orden del Día ¿verdad?”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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La C. Encargada de la Secretaría de Gobierno Municipal, M. en C. Ma. 
Magdalena Beltrán Vázquez: 
“Disculpen tuve algo con el audio que no se escuchaba. Señor Presidente integrantes del 
Honorable Cabildo los informo que el orden del día ha sido agotado”. 
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
 
El C. Presidente Municipal de Zacatecas, Dr. Jorge Miranda Castro: 
“Señoras y señores integrantes del Cabildo de Zacatecas, no habiendo otro asunto que 
tratar y siendo las 17 horas con 57 minutos del  jueves 30 de diciembre del 2021, se levante 
está Cuarta Sesión Ordinaria de Cabildo de Carácter Virtual, agradeciendo su puntual 
asistencia y bueno, deseándoles unas felices fiestas y que tengan una bonita celebración de 
fin de año con su familia, con sus hijos, con sus esposos, esposas y bueno les mandamos un 
caluroso y afectuoso abrazo y si Dios permite y nos permite vivir, nos vemos el próximo 
lunes 3 de enero”.  
______________________________________________________________
______________________________________________________________ 
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